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RESOLUGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA N° 01/2025, de 19 de novembro de
2025.

Aprova o Regimento Interno
de Pesquisa, Inovagdo e
Formacdo Avancada do
CLAEC, reestrutura a
Coordenacao de Pesquisa e
P&6s-Graduagao que passa a
denominar-se Coordenacao
de Pesquisa e Inovacgao,
extingue o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE), e revoga as
Resolugbes n° 01/2023,
02/2023 e 04/2020.

O DIRETOR-PRESIDENTE DO CENTRO LATINO-AMERICANO DE ESTUDOS EM
CULTURA - CLAEC, no uso de suas atribuicbes estatutarias;

CONSIDERANDO o Artigo 20° do Estatuto Social do CLAEC, que define a Diretoria
Executiva como responsavel por definir as diretrizes politicas e técnicas da Associacao
e acompanhar o desempenho dos projetos em andamento;

CONSIDERANDO o Artigo 3° do Estatuto Social do CLAEC, que define como finalidade
precipua desta instituicdo "... o estudo e a andlise de agdes, projetos, programas e
politicas, culturais, assistenciais, sociais, artisticos, académicos, de pesquisa, ensino e
de extensdo, com vistas ao desenvolvimento cultural, assistencial, social, cientifico,
educacional e tecnolégico...";

CONSIDERANDO o reposicionamento estratégico do CLAEC como think tank Sul-Sul
focado em dialogo horizontal entre paises da América Latina e do Sul Global em matéria
de politicas culturais;

CONSIDERANDO a necessidade de alinhar a estrutura da area de pesquisa aos
principios de agilidade operacional, autonomia responsavel dos grupos de pesquisa,
traducdo de conhecimento cientifico em impacto social e politico, e cooperagao
horizontal,

CONSIDERANDO a avaliacdo da estrutura vigente desde 2020, que identificou
oportunidades de aprimoramento, necessidade de maior clareza na missdo de inovagao
e impacto das atividades de pesquisa, e simplificagdo de estruturas que néo
correspondem a realidade operacional da instituicao;
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CONSIDERANDO as Resolugbes da Diretoria Executiva n® 04/2020 (Regimento de
Pesquisa e Pds-Graduacgéao), n® 01/2023 (PROIC e COIIC) e n°® 02/2023 (InovalLatina),
cuja consolidagcdo em documento Unico se faz necessaria para maior coeréncia e
eficiéncia institucional;

CONSIDERANDO a reuniao da Diretoria Executiva realizada em 27 de outubro de 2025,
que aprovou o texto do novo Regimento Interno de Pesquisa, Inovagdo e Formagao
Avancada do CLAEC;

Resolve:

CAPITULO | - DA REESTRUTURAGAO DA COORDENAGCAO DE PESQUISA E
INOVAGAO

Art. 1° - Fica reestruturada a Coordenacgao de Pesquisa e Pds-Graduacédo, que passa a
denominar-se Coordenacao de Pesquisa e Inovacao (CPI), mantendo-se vinculada e
subordinada a Diretoria Executiva, com a missao de facilitar a producao de
conhecimento aplicado em politicas culturais, articular grupos de pesquisa auténomos,
garantir exceléncia cientifica, promover inovagcao metodoldgica, e traduzir pesquisa em
impacto social e politico através de produtos de alto valor estratégico.

Paragrafo Unico - A Coordenacéo de Pesquisa e Inovagao consolida o posicionamento
do CLAEC como think tank Sul-Sul, caracterizando-se pela produ¢do de conhecimento
aplicado, incidéncia em politicas publicas e cooperacado horizontal entre paises da
América Latina e do Sul Global.

Art. 2°- A Coordenacido de Pesquisa e Inovacao tera sua estrutura, composicao,
competéncias, atribuicbes e funcionamento detalhados no Regimento Interno de
Pesquisa, Inovagédo e Formagéo Avangada aprovado por esta Resolugao.

Paragrafo 1° - A Coordenacéo podera ser organizada em coordenagdes especializadas
(Coordenacéao de Pesquisa, Coordenacao de Inovagéo, entre outras), a serem ativadas
conforme desenvolvimento institucional, disponibilidade de recursos e necessidade
estratégica, mediante decisdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° - Ficam incorporadas a estrutura da Coordenacgéo de Pesquisa e Inovagao
as disposi¢cdes sobre o Programa de Iniciacdo Cientifica - PROIC, anteriormente
regulamentado pela Resolugao 01/2023, e sobre a Agéncia de Inovacao e Transferéncia
Tecnoldgica - Inovalatina, anteriormente regulamentada pela Resolugao 02/2023.

Art. 3° - O mandato do(a) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovagao sera de 2 (dois) anos,
renovavel por igual periodo, exercido em regime voluntario, sem remuneracao fixa pelo
CLAEC, cabendo a Diretoria Executiva a nomeagao mediante portaria.

Paragrafo 1°- A selecdo do(a) Coordenador(a) sera realizada mediante chamada
publica com critérios técnicos estabelecidos pela Diretoria Executiva.
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Paragrafo 2° - O(A) Coordenador(a) podera receber remuneracao especifica quando
projetos de pesquisa captados via editais incluirem previsdo orgamentaria para
coordenacéao, quando o CLAEC for contratado para consultorias que demandem seu
trabalho direto, ou quando houver recursos especificos destinados a esta finalidade.

CAPITULO Il - DO REGIMENTO INTERNO DE PESQUISA, INOVAGAO E
FORMAGAO AVANGADA

Art. 4° - Fica aprovado o Regimento Interno de Pesquisa, Inovacao e Formacao
Avancgada do Centro Latino-Americano de Estudos em Cultura (CLAEC), que estabelece
as normas reguladoras e disciplinadoras das atividades de Pesquisa Aplicada,
Inovagéo, Formagédo Avangada e Pds-Graduacéo /afo e stricto sensu, em consonancia
com o Estatuto e demais dispositivos legais, conforme texto que segue na integra como
Anexo | desta Resolugao.

Art. 5° - O Regimento Interno aprovado por esta Resolugao disciplina:

| - A estrutura, composicao e funcionamento do Conselho Cientifico;

Il - O Sistema de Gestao e Registro de Projetos;

Il - A Coordenacao de Pesquisa e Inovacao e suas coordenagdes especializadas;
IV - Os Grupos de Pesquisa Autbnomos e suas linhas institucionais;

V - O Programa de Iniciagao Cientifica - PROIC e o Comité Institucional de Iniciacao
Cientifica - COIIC;

VI - A Agéncia de Inovacgéao e Transferéncia Tecnoldgica — InovalLatina, sua Diretoria
Executiva e seu Comité Institucional de Inovacgéao - ClI;

VIl - O Comité de Etica em Pesquisa - CEP e os procedimentos de avaliacéo ética;
VIII - A captacao de recursos e gestao de projetos financiados;

IX- Os produtos de pesquisa e inovagédo (policy briefs, notas técnicas, relatérios
executivos, consultorias);

X - A mobilidade e intercambio de pesquisadores;

XI - A articulagao institucional entre pesquisa e demais areas do CLAEC;

XII - A formacéo avancada e pds-graduacgao /ato e stricto sensu;

Xl - A avaliagédo e mensuragéo de impacto social e politico da produgao cientifica;

XIV - Demais disposicbes pertinentes a area de pesquisa, inovacdo e formacgao
avancada.

CAPITULO Ill - DAS EXTINGOES E REVOGAGOES
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Art. 6° - Fica extinto o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) e suas
respectivas Camaras (Camara de Ensino, Camara de Pesquisa e Camara de Extensao),
tendo em vista a reestruturagdo organizacional que concentra governanca especifica
nas proprias areas e a articulagéo institucional transversal exercida diretamente pela
Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - A articulagdo entre as areas do CLAEC (Coordenacéo de Pesquisa e
Inovagéo, ELACult, Editora CLAEC, CONCIENTEC e InovalLatina) sera promovida pela
Diretoria Executiva através de reunides de articulagido estratégica sempre que
necessario, preservando a autonomia operacional de cada area.

Art. 7° - Ficam revogadas as Resolugdes da Diretoria Executiva n® 01/2023 (que dispde
sobre a criacdo do PROIC e COIIC), n® 02/2023 (que dispde sobre a criagao da
InovalLatina) e n° 04/2020 (que aprova o Regimento de Pesquisa e Pds-Graduagéo),
sendo suas disposi¢des integralmente absorvidas, atualizadas e consolidadas no
Regimento aprovado por esta Resolugéo.

CAPITULO IV - DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS

Art. 8° - A Diretoria Executiva tera prazo de até 120 (cento e vinte) dias, contados da
publicagdo desta Resolugéo, para:

| - Indicar e nomear o(a) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovagao;

Il - Indicar e homologar membros do Conselho Cientifico conforme composi¢ao prevista
no Regimento;

[l - Adotar providéncias para constituicdo do Comité de Etica em Pesquisa - CEP ou
formalizar parceria com CEP de instituicao parceira.

Paragrafo 1° - Até a nomeacao do(a) novo(a) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovacao,
as fungodes serao exercidas pelo(a) atual Coordenador(a) de Pesquisa e Pés-Graduagao
ou por membro designado pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 2°- Os atuais membros do Conselho Cientifico permanecerdo em suas
funcdes até nova composicao, podendo ser reconduzidos conforme critérios do novo
Regimento.

Art. 9° - Os Grupos de Pesquisa atualmente cadastrados no Diretério CNPq terdo prazo
de até 180 (cento e oitenta) dias para adequacgéao as disposi¢cdes do novo Regimento,
quando aplicavel.

Paragrafo Unico - A Coordenagdo de Pesquisa e Inovagédo prestara apoio técnico aos
grupos para adequacao, garantindo que nao haja prejuizo as atividades em andamento.

Art. 10° - Projetos de pesquisa, iniciacéo cientifica e inovacdo em andamento na data
de publicacido desta Resolugao continuarao regidos pelas normas sob as quais foram
aprovados até sua conclusao, aplicando-se o novo Regimento apenas aos novos
projetos, salvo se houver solicitagdo expressa dos responsaveis pelos projetos e
concordancia da Coordenacao.
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CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 11°- A Coordenacao de Pesquisa e Inovacdo e o Regimento poderdo ter sua
estrutura organizada, modificada ou extinta pela Diretoria Executiva do CLAEC,
mediante nova Resolugdo, visando melhorias na capacidade de atendimento
institucional e viabilidade operacional.

Art. 12° - Casos omissos ou divergéncias eventualmente existentes na aplicagdo deste
Regimento deverdo ser dirimidos e resolvidos pela Diretoria Executiva, ouvida a
Coordenacgao de Pesquisa e Inovacéo.

Art. 13° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagao.

Foz do Iguagu/PR, Brasil, 19 de novembro de 2025.

Bruno César Alves Marcelino
Diretor-Presidente
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ANEXO |
REGIMENTO INTERNO DE PESQUISA, INOVAGAO E FORMAGAO AVANGADA

Aprovado pela Resolugéo da Diretoria Executiva n® 01/2025

Aprova o Regimento Interno
de Pesquisa, Inovagdo e
Formagcdo Avancada do
CLAEC, reestrutura a
Coordenacao de Pesquisa e
P&6s-Graduagao que passa a
denominar-se Coordenacao
de Pesquisa e Inovacgao,
extingue o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE), e revoga as
Resolugbes n° 01/2023,
02/2023 e 04/2020.

TITULO I - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1°- Este Regimento estabelece as normas reguladoras e disciplinadoras das
atividades de Pesquisa Aplicada, Inovagdo, Formacdo Avancada e Pos-
Graduacéao lato e stricto sensu do Centro Latino-Americano de Estudos em Cultura
(CLAEC) em consonancia com o Estatuto e demais dispositivos legais.

Art. 2°- As atividades regulamentadas por este Regimento fundamentam-se nos
seguintes principios:

| - Cooperacéo horizontal Sul-Sul: Valorizacao das trocas de conhecimento entre paises
da América Latina e do Sul Global em bases igualitarias, rejeitando modelos
hierarquicos centro-periferia;

Il - Autonomia responsavel: Autogestdo dos grupos de pesquisa sobre seus projetos,
metodologias e cronogramas, alinhados as linhas institucionais e padrdes de qualidade;

Il - Exceléncia com relevancia: Rigor metodolégico cientifico combinado com
pertinéncia social e potencial de impacto em politicas publicas;

IV - Inovagao metodoldgica: Estimulo ao desenvolvimento de metodologias inovadoras
de pesquisa aplicada e tradug&o de conhecimento;

V - Transparéncia e ética: Condutas pautadas por integridade cientifica, publicizagdo de
métodos e resultados, e respeito aos participantes de pesquisa;
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VI - Interdisciplinaridade: Promocéo de dialogos entre diferentes areas do conhecimento
para compreensao integral dos fendbmenos culturais;

VII - Impacto social e politico: Compromisso com a transformacao de realidades através
da incidéncia da pesquisa em politicas publicas e praticas de gestao cultural;

VIII - Empreendedorismo e transferéncia tecnolégica: Estimulo ao desenvolvimento de
produtos, processos e servicos inovadores com potencial de sustentabilidade e impacto
socioecondmico.

Art. 3° - Para fins deste Regimento, considera-se:

| - Pesquisa aplicada: Investigacao cientifica orientada para produgéo de conhecimento
com aplicagao pratica imediata ou potencial em politicas culturais, gestdo ou programas;

Il - Inovagdo: Desenvolvimento de novos produtos, processos, metodologias ou
abordagens que agreguem valor social ou melhorem efetividade de politicas culturais;

lll - Formagao avangada: Processos educativos de alto nivel destinados a profissionais
e pesquisadores, incluindo especializagbes, cursos de atualizagdo e programas de
certificacao;

IV - Pés-Graduacgao lato sensu: Cursos de especializagao com minimo de 360 horas,
conforme legislagao brasileira;

V - Pés-Graduacéo stricto sensu: Programas de mestrado e doutorado académicos ou
profissionais;

VI - Grupo de Pesquisa Autdbnomo: Conjunto de pesquisadores organizados em torno
de linhas de pesquisa especificas, com autogestao e registro no Diretério CNPq;

VII - Policy brief: Documento sintético (4-8 paginas) que traduz resultados de pesquisa
em recomendacgoes praticas para formuladores de politicas;

VIII - Nota técnica: Analise aprofundada (10-20 paginas) sobre tema especifico com
fundamentacgao cientifica e proposi¢oes técnicas;

IX - Relatério executivo: Documento consolidado de resultados de pesquisa em
linguagem acessivel para publicos ndo-académicos;

X - Transferéncia tecnoldgica: Processo de compartihamento de conhecimentos,
metodologias, produtos ou servigos desenvolvidos pela pesquisa para aplicagéo pratica
na sociedade;

Xl - Incubacao: Processo de apoio e desenvolvimento de projetos com potencial
inovador através de mentorias, capacitacao e infraestrutura.

Xll - Pesquisador(a) associado(a): Membro formalmente vinculado ao CLAEC que,
conforme processo institucional de associagdo, possui formacdo académica de
graduacao complementada por titulo de especializagdo, mestrado ou doutorado,
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colabora com as atividades de pesquisa da instituicio e mantém seu cadastro
atualizado.

TITULO Il - DO CONSELHO CIENTIFICO
CAPITULO | - DA NATUREZA E COMPOSIGAO

Art. 4°- O Conselho Cientifico € o colegiado de carater normativo, consultivo e
estratégico, de composicdo multidisciplinar e multinacional, vinculado & Coordenagéo
de Pesquisa e Inovagéo.

Paragrafo Unico - O Conselho Cientifico tem por miss&do assessorar a Coordenagéo de
Pesquisa e Inovacdo em questdes de qualidade cientifica, relevancia estratégica e
impacto da producédo de conhecimento do CLAEC.

Art. 5°- O Conselho Cientifico sera constituido por, no maximo, 12 (doze)
pesquisadores(as) ativos(as) portadores(as) de titulo de doutorado outorgado por
instituicdo de ensino superior reconhecida, com direito a voz e voto.

Paragrafo 1°- O mandato dos membros sera de 2 (dois) anos, podendo haver
reconducoes.

Paragrafo 2° - Recomenda-se buscar diversidade geogréfica, disciplinar e de género na
composicao do Conselho.

Art. 6°- Os(As) membros serdo indicados(as) pela Coordenacao de Pesquisa e
Inovagao e homologados(as) pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 1° - Compete a cada membro indicado ao Conselho Cientifico, a qualquer
tempo, apresentar recusa ou pedido de desligamento do cargo enderecado a Diretoria
Executiva, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 2°- Em caso de vacéancia, a Coordenagao indicara novo membro para
completar o mandato em curso.

Art. 7° - Sao0 requisitos para ser membro do Conselho Cientifico:

| - Ser pesquisador(a) associado(a) do CLAEC ou possuir vinculo formal de colaboragao
com a institui¢ao;

Il - Possuir titulo de doutor(a);

lll - Possuir produgédo cientifica relevante nos 2 (dois) anos que antecederem a
homologacao do cargo, incluindo publicagdes em periddicos qualificados, livros ou
capitulos de livros;

IV - Possuir curriculo cadastrado na Plataforma Lattes (para brasileiros) ou curriculo
vitae completo atualizado (para estrangeiros), ambos disponibilizados publicamente;
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V - Demonstrar disponibilidade para participagao nas atividades do Conselho;

VI - Nao possuir pendéncias com a Coordenacio de Pesquisa e Inovacao relacionadas
a reunides, projetos cientificos ou atividades de formacao.

Paragrafo 1° - Perdera o mandato o(a) membro que, tendo sido convocado(a), faltar
sem justificativa formal, prévia e por escrito, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 4
(quatro) reunides alternadas.

Paragrafo 2°- Sera destituido(a) do cargo o(a) membro sem publicagao cientifica
(artigos em periédicos, capitulos de livros, livros, relatorios técnicos ou outros
documentos académicos) nos 2 (dois) anos de exercicio do mandato.

Paragrafo 3° - Cabe ao Conselho Cientifico a elaboracao de oficio para desvinculagao
de membro(s), cujo resultado devera ser homologado pela Diretoria Executiva.

Art. 8°- O Conselho Cientifico reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano,
preferencialmente no més de dezembro, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, por
convocacao do(a) Presidente, da Coordenagédo de Pesquisa e Inovagao, de 1/3 (um
terco) de seus membros ou da Diretoria Executiva.

Paragrafo 1° - As reunides serao realizadas preferencialmente de forma virtual, podendo
ser presenciais quando houver disponibilidade de recursos e justificativa estratégica.

Paragrafo 2° - A convocagéo para reunides ordinarias sera feita com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias; para extraordinarias, 5 (cinco) dias.

Paragrafo 3° - O quérum minimo para instalacao de reuniées € de 50% (cinquenta por
cento) mais um dos membros.

Paragrafo 4° - As deliberagdes serao aprovadas por maioria simples dos membros
presentes com direito a voto, cabendo ao(a) presidente o voto de qualidade em caso de
empate.

CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS
Art. 9° - Sao atribuicdes do Conselho Cientifico:

| - Assessorar a Coordenagdao de Pesquisa e Inovagdo em questdes estratégicas
relacionadas a pesquisa cientifica, tecnoldgica, inovagéo e formagao avangada;

Il - Julgar, em segunda instancia, recursos apresentados contra decisdes dos comités
especificos (COIIC, CEP, CII) relativos aos critérios estabelecidos;

Ill - Participar das acbes referentes a politica institucional de pesquisa, inovagao e
formagao avangada, sempre que convidados(as);

IV - Orientar estrategicamente sobre diregbes prioritarias para a area de pesquisa do
CLAEC, considerando contexto regional e oportunidades identificadas;
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V - Avaliar qualidade cientifica de produtos de inovacao institucionais (policy briefs,
relatérios técnicos, consultorias) quando solicitado pela Coordenacgao;

VI - Propor alteragbes ou adigdes as linhas de pesquisa institucionais, fundamentando
a pertinéncia estratégica;

VII - Emitir pareceres sobre propostas de criagao, alteracdo ou extincdo de Grupos de
Pesquisa, quando solicitado.

Paragrafo 1° - Os pareceres de carater técnico-cientifico serao de responsabilidade
exclusiva dos membros do Conselho Cientifico, devendo ser fundamentados, escritos e
assinados.

Paragrafo 2°- O Conselho Cientifico ndo possui competéncia deliberativa sobre
questdes operacionais quotidianas da Coordenacao de Pesquisa e Inovacao, que sao
de algcada exclusiva do(a) Coordenador(a).

Paragrafo 3° - O Conselho Cientifico nao possui funcao de controle ou fiscalizagdo sobre
grupos de pesquisa autbnomos, respeitando rigorosamente sua autonomia cientifica.

Art. 10° - A Coordenagéao de Pesquisa e Inovagao e outros 6rgédos do CLAEC poderao
solicitar pareceres ou consultas técnicas a membros individuais do Conselho Cientifico
sem necessidade de convocagao do pleno, observando:

| - A consulta individual é apropriada para questdes técnicas especificas que requeiram
expertise particular do membro consultado;

Il - O membro consultado devera possuir competéncia reconhecida na area objeto da
consulta;

lll - Pareceres individuais deverao ser identificados como tal, ndo representando
necessariamente posi¢ao do Conselho como colegiado;

IV - Questbes estratégicas, normativas ou que envolvam decisdes institucionais
significativas deveréo ser submetidas ao pleno do Conselho;

V - O membro consultado individualmente podera solicitar que a questao seja levada ao
pleno se julgar pertinente.

Paragrafo 1° - A Coordenacao de Pesquisa e Inovagdo mantera registro de todas as
consultas individuais realizadas, com identificagdo do membro, objeto da consulta e
parecer emitido.

Paragrafo 2° - Em reunides ordinarias do Conselho, o(a) Presidente informara sobre
consultas individuais realizadas no periodo.

CAPITULO Ill - DA PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA
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Art. 11° - A presidéncia do Conselho Cientifico sera indicada pela Diretoria Executiva
dentre os membros do Conselho, para mandato de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducao consecutiva.

Paragrafo 1° - O(A) Presidente devera ser pesquisador(a) com reconhecida trajetéria
em pesquisa aplicada, preferencialmente com experiéncia em gestdo de pesquisa ou
think tanks.

Paragrafo 2° - A avaliacdo do desempenho da presidéncia sera realizada anualmente
pela Diretoria Executiva, considerando cumprimento de atribuicdes e contribuigédo
estratégica.

Art. 12°- O(A) vice-presidente sera indicado(a) pela Diretoria Executiva dentre os
membros do Conselho para mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico - Compete ao(a) vice-presidente substituir o(a) presidente em suas
auséncias e impedimentos, no que concerne as atribuicdes estabelecidas no art. 13°
deste Regimento, e sucedé-lo(a) em caso de vacéancia até novo provimento.

Art. 13° - Sao atribui¢des do(a) presidente e, na sua auséncia, do(a) vice-presidente do
Conselho Cientifico:

| - Convocar reunides ordinarias e extraordinarias, com elaboracdo e divulgacédo de
pauta prévia;

Il - Presidir reunides, coordenando debates e garantindo participagcdo equitativa dos
membros;

lll - Assinar pareceres e demais documentos emitidos pelo Conselho Cientifico;
IV - Compor comissbes temporarias e indicar relatores para assuntos especificos;

V - Representar o Conselho Cientifico junto a Diretoria Executiva, Coordenacao de
Pesquisa e Inovacao e instituigdes externas;

VI - Primar pelo anonimato dos pareceristas em processos de avaliagdo, garantindo
integridade e imparcialidade;

VII - Articular entre membros do Conselho para distribuicdo equilibrada de tarefas;
VIII - Zelar pelo cumprimento deste Regimento no dmbito do Conselho Cientifico;

IX - Elaborar relatério anual de atividades do Conselho, a ser submetido a Diretoria
Executiva;

X - Indicar membros do Conselho para consultas técnicas individuais, considerando
expertise especifica requerida.

Paragrafo 1° - Cabera ao(a) vice-presidente a lavratura das atas de reunido ou a escolha
de relatores para desempenhar esta tarefa a cada reuniao.
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Paragrafo 2° - As atas serdo aprovadas e assinadas em forma fisica ou digital por
todos(as) os(as) presentes, preferencialmente na reunido subsequente.

Art. 14° - O mandato dos(as) membros da Presidéncia e Vice-Presidéncia, bem como o
exercicio dos(as) demais integrantes do Colegiado, nao sera remunerado,
caracterizando-se como contribuicdo voluntaria ao desenvolvimento institucional do
CLAEC.

CAPITULO IV - DOS DEVERES DOS MEMBROS
Art. 15° - S0 atribuicdes e deveres dos(as) membros do Conselho Cientifico:

| - Cumprir prazos estabelecidos para emissao de pareceres sobre projetos e relatorios
de pesquisa, que nao poderdo exceder 30 (trinta) dias salvo justificativa aceita pela
Coordenacao;

Il - Participar ativamente de reunides ordinarias e extraordinarias, justificando auséncias
por escrito com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas;

Il - Manter-se atualizado sobre producao cientifica e atividades de pesquisa do CLAEC;

IV - Contribuir para visibilidade da producado cientifica do CLAEC em suas redes
profissionais;

V - Declarar conflitos de interesse em processos de avaliagdo e abster-se de participar
quando pertinente;

VI- Manter confidencialidade sobre processos de avaliagcdo, projetos em
desenvolvimento e informacgdes estratégicas institucionais;

VIl - Atuar com ética, imparcialidade e rigor cientifico em todas as atividades do
Conselho;

VIII - Contribuir ativamente para o cumprimento da missao institucional do CLAEC;

IX - Responder prontamente a consultas técnicas individuais quando solicitado, no
prazo maximo de 15 (quinze) dias.

Paragrafo Unico - O descumprimento reiterado dos deveres estabelecidos neste artigo
podera resultar em desligamento do membro, mediante deliberacdo do Conselho e
homologacao da Diretoria Executiva.

TITULO Ill - DO SISTEMA DE GESTAO E REGISTRO

Art. 16° - O Sistema de Gestao e Registro de Projetos de Pesquisa, Ensino, Extenséo e
Inovagao permitira acompanhamento efetivo das principais atividades académicas e de
impacto do CLAEC, provendo estruturas para cadastro de participantes, curriculo,

CLAEC

Centro Latino-Americano
de Estudos em Cultura



Centro Latino-Americano de Estudos em Cultura - CLAEC | CNPJ N2 13.448.301/0001-24

Sede: Rua Vila Velha, n2 63, Vila C, CEP: 85870-050, Foz do Iguacu/PR — Brasil | www.claec.org | contato@claec.org

y

matricula, historico, certificados, disciplinas, projetos, biblioteca virtual e indicadores de
impacto.

Paragrafo 1° - O Sistema sera acessado por plataformas virtuais, permitindo interagéo
de usuarios(as) através de computadores e smartphones, mediante informacgbes de
identificacao individual (login e senha).

Paragrafo 2° - O Sistema auxiliara as coordenacdes, conselhos e dire¢ao a conhecerem
o universo de atividades em andamento, facilitando rotinas diarias e geracédo de
relatérios institucionais.

Art. 17° - Todos os projetos de pesquisa, inovagao, formagao avangada e incubacao
desenvolvidos no ambito do CLAEC deverao ser registrados no Sistema, contendo
minimamente:

| - Identificagcdo do projeto (titulo, area, linha de pesquisa);

Il - Pesquisadores ou empreendedores envolvidos e suas fungdes;
Il - Resumo e justificativa;

IV - Objetivos e metodologia;

V - Cronograma de execugao;

VI - Produtos esperados;

VIl - Fontes de financiamento (se houver);

VIII - Indicadores de impacto esperado.

Paragrafo Unico - O registro no Sistema nao substitui o cadastro de projetos no Diretério
de Grupos de Pesquisa do CNPq, sendo processos complementares.

Art. 18° - A Coordenacao de Pesquisa e Inovacao sera responsavel pela gestdo do
Sistema, garantindo sua atualizagdo, seguranca de dados conforme Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) e geracao de relatérios periddicos.

TITULO IV - DA COORDENAGAO DE PESQUISA E INOVAGAO
CAPITULO | - DA NATUREZA E COMPOSIGAO

Art. 19° - A Coordenacéo de Pesquisa e Inovagao (CPI) é o érgao executivo responsavel
pela gestdo estratégica e operacional das atividades de pesquisa aplicada, inovacgéao,
formacgéo avangada e transferéncia tecnolégica do CLAEC.

Art. 20° - A Coordenacao de Pesquisa e Inovagao é composta por:

| - Coordenador(a) de Pesquisa e Inovagéao;
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Il - Coordenacbes especializadas, quando ativadas pela Diretoria Executiva:
a) Coordenacao de Pesquisa;

b) Coordenacéao de Inovacao;

c) Outras coordenagbes e/ou geréncias especializadas conforme necessidade
institucional.

§ 1°- O(A) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovagao sera selecionado(a), indicado(a) e
nomeado(a) pela Diretoria Executiva para mandato de 2 (dois) anos, renovavel por igual
periodo.

§ 2°- As Coordenagbes especializadas, quando ativadas, serdo compostas por
profissionais indicados pela Coordenacdo e homologados pela Diretoria Executiva,
podendo atuar em regime voluntario ou remunerado conforme disponibilidade
orcamentaria e fonte de recursos.

§ 3°- Na auséncia de Coordenacdes especializadas ativadas, o(a) Coordenador(a)
acumula todas as fungbes da Coordenagdo com apoio de voluntarios conforme
disponibilidade.

§ 4° - A ativagao de outras coordenagdes e/ou geréncias especializadas dependera de
avaliacdo de demanda, viabilidade financeira e necessidade estratégica, sendo
formalizada por portaria da Diretoria Executiva.

CAPITULO Il - DAS COMPETENCIAS DA COORDENAGAO
Art. 21° - Sao competéncias gerais da Coordenacao de Pesquisa e Inovagao:

| - Desenvolver e efetivar politicas e projetos institucionais inerentes a pesquisa
aplicada, inovagao, formagao avangada e transferéncia tecnoldgica;

Il - Prover meios administrativos e operacionais para as atividades de pesquisa,
inovacao e formacao, dentro dos limites orgamentarios disponiveis;

Il - Articular e facilitar a rede de pesquisadores e grupos de pesquisa do CLAEC,
respeitando autonomia cientifica;

IV - Coordenar o Diretério de Grupos de Pesquisa do CLAEC no CNPq, garantindo
atualizacao e certificacao;

V - Supervisionar qualidade cientifica de outputs institucionais sem interferir na
autonomia dos grupos;

VI - Promover tradu¢ao de conhecimento cientifico em produtos de impacto social e
politico;

VII - Desenvolver estratégias de incidéncia da pesquisa em politicas publicas culturais;
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VIII - Facilitar integracao entre producdo de pesquisa e outras areas do CLAEC
(ELACult, Editora CLAEC, CONCIENTEC e Inovalatina);

IX - Identificar oportunidades de captagao de recursos e apoiar grupos na elaboragao
de propostas;

X - Promover inovacao metodoldgica e sistematizacéo de boas praticas;
XI - Representar oficialmente o CLAEC em matéria de pesquisa e inovagao;

XII - Articular com a InovalLatina para apoio a projetos com potencial de inovacgao e
transferéncia tecnolégica;

XIII - Elaborar e submeter relatérios periddicos a Diretoria Executiva e ao Conselho
Cientifico.

CAPITULO Il - DAS ATRIBUIGOES DO(A) COORDENADOR(A)

Art. 22° - Cabe ao(a) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovagao, além do estabelecido no
Estatuto e demais Regimentos do CLAEC:

| - Em carater estratégico:

a) Ser o(a) interlocutor(a) da Coordenacgédo de Pesquisa e Inovagéo junto a Diretoria
Executiva;

b) Promover funcionamento dos érgaos vinculados a pesquisa, inovagao e formacgao
avancada;

c) Representar oficialmente o CLAEC em eventos cientificos, féruns, redes e
organismos internacionais em matéria de pesquisa e inovagao;

d) Desenvolver estratégias de posicionamento do CLAEC como think tank de referéncia
em politicas culturais;

e) Articular parcerias estratégicas com outros think tanks, centros de pesquisa,
universidades e organismos internacionais;

f) Identificar janelas de oportunidade para incidéncia da pesquisa em politicas publicas;
g) Facilitar dialogo entre pesquisadores do CLAEC e formuladores de politicas;

h) Elaborar planejamento anual de atividades da Coordenacdo, submetendo-o a
Diretoria Executiva;

i) Propor alteracdes ou adi¢des as linhas de pesquisa institucionais, fundamentadas em
analise de contexto e demandas.

Il - Em carater operacional:
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a) Gerir e encaminhar questdes técnicas e administrativas quotidianas da Coordenacgao;

b) Articular com Grupos de Pesquisa Autdbnomos, respeitando rigorosamente sua
autonomia cientifica;

¢) Manter atualizado semestralmente o Diretério de Grupos de Pesquisa do CLAEC no
CNPq;

d) Certificar anualmente o Diretério de Grupos de Pesquisa junto ao CNPq;

e) Supervisionar qualidade cientifica de policy briefs, relatérios técnicos e outros outputs
antes de publicagao;

f) Coordenar producao de dossiés tematicos em articulagdo com Editora CLAEC;

g) Facilitar tradugdo de pesquisas em produtos para ELACult (cursos, programas,
didlogos);

h) Organizar reunides gerais com grupos de pesquisa para intercambio de experiéncias;
i) Mediar conflitos internos quando solicitado pelos grupos;

j) Apoiar grupos na elaboragao de propostas para editais de fomento;

k) Monitorar producéo cientifica dos grupos através do Diretério CNPq;

I) Identificar pesquisadores com alta produtividade para reconhecimento institucional;
m) Articular com InovaLatina para identificacdo de projetos com potencial de incubacao.
Il - Em carater administrativo:

a) Administrar orcamento da area de pesquisa e inovacdo dentro dos limites
estabelecidos;

b) Administrar recursos de projetos financiados conforme normas dos financiadores;

c) Prestar contas regularmente a Diretoria Executiva sobre uso de recursos;

d) Garantir uso eficiente e transparente de recursos captados;

e) Elaborar relatorios trimestrais sintéticos para Diretoria;

f) Elaborar relatérios anuais completos com avaliagao de impacto e prestagéo de contas;
g) Gerar dashboards atualizados com indicadores de produgéo cientifica;

h) Documentar casos de incidéncia da pesquisa em politicas publicas.

IV - Em carater de representacao:

a) Participar de eventos estratégicos (congressos, féruns, redes) como porta-voz do
CLAEC;
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b) Apresentar resultados de pesquisa do CLAEC em espacos de incidéncia;
c) Cultivar relacionamento com parceiros institucionais-chave;
d) Contribuir para visibilidade do CLAEC em redes e debates publicos.

Paragrafo 1° - O(A) Coordenador(a) possui autonomia plena para decisdes operacionais
quotidianas relacionadas a facilitagdo dos grupos, atualizagao do Diretério CNPq,
validacdo de outputs e organizacdo de reunides e eventos online sem custos
significativos.

Paragrafo 2° - Decisdes sobre proposicdo de novas linhas de pesquisa, criagdo ou
dissolucdo de grupos, grandes parcerias estratégicas ou eventos presenciais com
custos significativos requerem consulta prévia a Diretoria Executiva.

Paragrafo 3°- Compromissos financeiros em nome do CLAEC ou questées com
potencial impacto reputacional elevado requerem aprovacao formal da Diretoria
Executiva.

Paragrafo 4° - O(A) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovagao é substituido(a), em suas
faltas e impedimentos, pelo(a) Coordenador(a) de Pesquisa ou por membro indicado
pela Diretoria Executiva, que o(a) sucede, em caso de vacancia, até novo provimento.

CAPITULO IV - DAS COORDENAGOES ESPECIALIZADAS

Art. 23°- As Coordenacdes especializadas, quando ativadas, sdo assessoras do(a)
Coordenador(a) de Pesquisa e Inovagéo nos campos especificos de suas atribuicées,
subordinando-se hierarquicamente a Coordenacéo.

Art. 24° - Compete a Coordenacao de Pesquisa, quando ativada:

| - Promover integracdo e colaboracdo entre pesquisadores nas diversas areas do
conhecimento;

Il - Facilitar desenvolvimento de pesquisas em areas estratégicas identificadas no
planejamento institucional,

lll - Coordenar projetos institucionais de fomento a pesquisa;

IV - Servir como interlocutor nos assuntos relativos ao Programa de Iniciagédo Cientifica;
V - Apoiar atualizagao do Diretério CNPq de Grupos de Pesquisa;

VI - Acompanhar execugao de projetos de pesquisa financiados;

VII - Compilar produgéo cientifica dos grupos para relatérios institucionais;

VIII - Praticar demais atos de sua competéncia conforme solicitagdo do(a)
Coordenador(a) da CPI;
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IX - Substituir o(a) Coordenador(a) da CPI em suas auséncias e impedimentos.

Art. 25° - Compete a Coordenacéao de Inovacgao, quando ativada:

| - Promover tradug¢ao de conhecimento cientifico em produtos inovadores de impacto;
Il - Coordenar elaboragéo de policy briefs, notas técnicas e relatérios executivos;

lll - Facilitar conexdes entre pesquisadores do CLAEC e formuladores de politicas
publicas;

IV - Desenvolver e implementar estratégias de incidéncia em politicas publicas culturais;
V - Apoiar desenvolvimento de consultorias e assessorias técnicas especializadas;

VI - Monitorar e documentar impacto social e politico da producgao cientifica do CLAEC,;
VII - Desenvolver formatos inovadores de disseminagcdo de conhecimento;

VIII - Sistematizar metodologias inovadoras desenvolvidas pelos grupos;

IX - Articular com InovalLatina para identificagdo e encaminhamento de projetos com
potencial de incubacéo;

X - Praticar demais atos de sua competéncia conforme solicitagdo do(a) Coordenador(a)
da CPI.

Art. 26° - A ativacao de Coordenagdes especializadas sera formalizada por portaria da
Diretoria Executiva, que definira justificativa estratégica, atribuicbes especificas, perfil
profissional requerido, regime de trabalho, fonte de recursos e prazo de vigéncia.

Paragrafo Unico - A desativacdo de Coordenacdes podera ocorrer a qualquer tempo por
decisdao da Diretoria Executiva, ouvido(a) o(a) Coordenador(a) da CPI, mediante
avaliacdo de necessidade, desempenho ou viabilidade financeira.

TITULO V - DOS GRUPOS DE PESQUISA AUTONOMOS
CAPITULO | - DOS PRINCIPIOS E NATUREZA

Art. 27° - Os Grupos de Pesquisa do CLAEC operam sob o principio da autonomia
responsavel, tendo autogestdo sobre seus projetos, metodologias, cronogramas e
outputs, desde que alinhados as linhas de pesquisa institucionais e aos padrbes
minimos de qualidade cientifica.

Paragrafo 1° - A autonomia dos grupos fundamenta-se na confianga em sua capacidade
de produzir conhecimento relevante e de qualidade, sem necessidade de controle
burocratico ou supervisao constante.
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Paragrafo 2° - A responsabilidade dos grupos implica compromisso com exceléncia
cientifica, ética na pesquisa, cumprimento de prazos acordados com financiadores
(quando houver) e alinhamento com a misséo institucional do CLAEC.

Art. 28° - Cabe a Coordenacgao de Pesquisa e Inovagao facilitar a autogestao dos
grupos, mediar eventuais conflitos internos quando solicitado, garantir padrdes minimos
de qualidade através de revisdo nao-invasiva, e prover apoio logistico e
institucional, sem interferir na autonomia cientifica.

Art. 29° - Define-se Grupo de Pesquisa Autdnomo como conjunto de pesquisadores(as),
estudantes e técnicos(as) organizados em torno de uma ou mais linhas de pesquisa,
segundo critérios estabelecidos pelo CNPq, com liderangca definida e registro no
Diretério de Grupos de Pesquisa (DGP).

Paragrafo 1°- Os grupos terdo sempre um(a) ou dois(duas) lideres formalmente
designados(as), que atuam como interlocutores com a Coordenacgéo e respondem pela
atualizagao de informacdes no Diretorio CNPq.

Paragrafo 2° - A lideranca de grupos sera exercida preferencialmente por doutores(as)
com experiéncia comprovada em pesquisa.

CAPITULO Il - DA CONSTITUIGAO E REGISTRO
Art. 30° - A constituicao de novos Grupos de Pesquisa seguird os seguintes passos:

| - Manifestacao de interesse por grupo de no minimo 3 (trés) pesquisadores(as),
incluindo proposta de lider(es);

Il - Elaboragao de proposta contendo:

a) Identificacdo do grupo e lideranga;

b) Justificativa de pertinéncia estratégica;

c) Linhas de pesquisa (alinhadas as linhas institucionais);

d) Pesquisadores(as) integrantes com respectivas qualificagdes;

e) Projetos de pesquisa em andamento ou previstos para 2 (dois) anos;
f) Infraestrutura e recursos necessarios;

Il - Submisséo da proposta a Coordenagéo de Pesquisa e Inovagao;

IV - Anadlise pela Coordenagdo quanto a alinhamento com linhas institucionais,
viabilidade e ndo-duplicacdo com grupos existentes;

V - Parecer consultivo do Conselho Cientifico sobre pertinéncia estratégica, quando
necessario;
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VI - Aprovacao final pela Coordenacao;
VII - Cadastramento no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq;
VIII - Publicagdo de portaria de criacdo do grupo.

Paragrafo 1° - O prazo total para analise e decisdo ndo excedera 60 (sessenta) dias
contados da submissdo completa.

Paragrafo 2° - Grupos nao aprovados poderao reapresentar proposta apds adequacéao
as observacdes, sem limite de tentativas.

Art. 31° - Todos os Grupos de Pesquisa do CLAEC deverao ser cadastrados no Diretério
de Grupos de Pesquisa do CNPq, observando critérios e procedimentos daquela
plataforma.

Paragrafo 1°- E responsabilidade dos(as) lideres de grupo manter atualizadas no
Diretério CNPq as informacgbes sobre identificacdo do grupo, linhas de pesquisa,
pesquisadores(as) integrantes, projetos em andamento, producgao cientifica e parcerias.

Paragrafo 2° - A Coordenacdo de Pesquisa e Inovagao apoiara tecnicamente os(as)
lideres na atualizacéo do Diretdrio, oferecendo orientagdes e verificando completude de
informacdes.

Paragrafo 3°- A atualizacdo do Diretorio sera realizada semestralmente (junho e
dezembro), com certificagdo anual obrigatéria conforme prazos do CNPq.

CAPITULO Il - DAS LINHAS DE PESQUISA INSTITUCIONAIS

Art. 32° - As linhas de pesquisa institucionais do CLAEC definem os eixos tematicos
prioritarios que orientam a produgdo de conhecimento, sem restringir a autonomia
cientifica dos grupos.

Art. 33° - Sdo atualmente linhas de pesquisa institucionais do CLAEC:
| - Politicas Culturais e Desenvolvimento Sustentavel,

Il - Diversidade Cultural, Direitos Humanos e Interseccionalidades;

Il - Territérios Culturais, Educacao e Sustentabilidade;

IV - Tecnologia, Cultura Digital e Inovagao Social,

V - Fronteiras, Migracdes, Diasporas e Identidades;

VI - Gestao Cultural, Organizacées e Empreendedorismo;

VII - Memoria, Patriménio e Musealizacéao;

VIII - Artes, Performances, Comunicacao e Praticas Culturais.
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Paragrafo 1°- Cada linha de pesquisa comporta multiplas tematicas especificas,
permitindo diversidade de objetos e abordagens metodoldgicas.

Paragrafo 2° - Alteragdes, adigdes ou extingdes de linhas de pesquisa institucionais
serao propostas pela Coordenacao de Pesquisa e Inovagao, com parecer do Conselho
Cientifico, e aprovadas pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 3° - Propostas de novos grupos que nao se enquadrem nas linhas existentes
poderdo fundamentar criacdo de nova linha, mediante analise de pertinéncia
estratégica.

CAPITULO IV - DOS DIREITOS DOS GRUPOS
Art. 34° - Sao direitos dos Grupos de Pesquisa Autbnomos do CLAEC:

| - Autonomia plena para definicdo de objetos de pesquisa, abordagens metodoldgicas,
cronogramas de execugéao e formatos de outputs dentro de suas linhas;

Il - Utilizacdo de infraestrutura tecnoldgica institucional (licengcas de software,
plataformas, email institucional e etc);

lll - Vinculagao institucional formal ao CLAEC em publicagdes, apresentagbes e
curriculos;

IV - Apoio da Coordenacao para identificagdo de oportunidades de financiamento e
elaboracéo de propostas;

V - Apoio técnico para registro e atualizacdo no Diretério CNPq;
VI - Espaco privilegiado para publicagdo de resultados na Editora CLAEC;
VII - Prioridade para apresentacao de pesquisas em eventos organizados pelo CLAEC;

VIII - Participacao em decisdes sobre diregbes estratégicas da area de pesquisa quando
consultados;

IX - Acesso a rede de pesquisadores e parceiros institucionais do CLAEC;
X - Visibilidade institucional através de site, relatdrios e redes sociais do CLAEC;

Xl - Possibilidade de encaminhamento de projetos com potencial inovador para
InovalLatina.

Paragrafo Unico - Os direitos dos grupos ndo implicam compromissos financeiros do
CLAEC além da infraestrutura basica, devendo grupos buscar financiamento préprio
para seus projetos.

CAPITULO V - DOS DEVERES DOS GRUPOS

CLAEC

Centro Latino-Americano
de Estudos em Cultura

@)



Centro Latino-Americano de Estudos em Cultura - CLAEC | CNPJ N2 13.448.301/0001-24

Sede: Rua Vila Velha, n2 63, Vila C, CEP: 85870-050, Foz do Iguacu/PR — Brasil | www.claec.org | contato@claec.org

y

Art. 35° - Sao deveres dos Grupos de Pesquisa Autdnomos do CLAEC:
| - Alinhar projetos e outputs as linhas de pesquisa institucionais;

Il - Observar padrées minimos de qualidade cientifica estabelecidos pela Coordenagéo
de Pesquisa e Inovagao;

Ill - Manter atualizagdo semestral de informagdes no Diretério CNPq e Sistema de
Gestao institucional;

IV - Garantir ética na pesquisa, respeitando participantes, fontes e comunidades
envolvidas;

V - Citar e reconhecer institucionalidade do CLAEC em todas as publicagées,
apresentacdes e produtos derivados de pesquisas;

VI - Compartilhar outputs com a Coordenagédo antes de divulgacdo publica para
validagao de qualidade;

VII - Contribuir para visibilidade institucional compartilhando publicacbes e resultados;
VIII - Participar de reunides gerais quando convocados pela Coordenacgao;

IX - Prestar contas a financiadores externos conforme exigéncias de cada edital ou
convénio;

X - Comunicar a Coordenacao alteragdes significativas no grupo (mudanga de lideranca,
desligamento de membros, concluséo de projetos);

X| - Submeter projetos que envolvam seres humanos ao Comité de Etica em Pesquisa
antes de iniciar coleta de dados.

Paragrafo Unico - O descumprimento reiterado de deveres essenciais podera resultar
em suspensdo ou extingdo do grupo, mediante decisdo da CPI ouvido o Conselho
Cientifico.

CAPITULO VI - DA AVALIACAO QUALITATIVA

Art. 36° - Os Grupos de Pesquisa serao avaliados qualitativamente a cada 2 (dois) anos
pela Coordenacgao de Pesquisa e Inovacao, com assessoria do Conselho Cientifico.

Paragrafo 1° - A avaliagdo ndo possui carater punitivo, mas sim de reconhecimento,
apoio e identificagdo de oportunidades de fortalecimento.

Paragrafo 2° - A avaliagao considerara: produgéo cientifica qualificada, impacto social e
politico identificado, participagdo em redes e colaboragbes, formacao de novos
pesquisadores, captacdo de recursos externos e regularidade de atualizagdo no
Diretério CNPq.
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Paragrafo 3°- Grupos com desempenho destacado receberdo reconhecimento
institucional publico e prioridade para apoios especificos.

Paragrafo 4° - Grupos com dificuldades identificadas receberdo apoio direcionado da
Coordenacao para superacgao de desafios.

Art. 37° - A extingdo de um Grupo de Pesquisa podera ocorrer por solicitagcao voluntaria
dos(as) préprios(as) integrantes, inatividade prolongada (sem producao cientifica ou
atualizacdo CNPq por 2 anos consecutivos), descumprimento grave e reiterado de
principios éticos, ou perda de alinhamento com linhas institucionais sem possibilidade
de adequagéo.

Paragrafo 1° - A extingdo sera precedida de notificagdo ao grupo com prazo de 60
(sessenta) dias para manifestacdo ou adequacao.

Paragrafo 2° - A decisao final compete a CPI, ouvido o Conselho Cientifico.

Paragrafo 3° - Grupos extintos poderao ser reconstituidos apds superagao das causas
que motivaram extingdo, mediante novo processo de constitui¢ao.

TiTULO VI - DO PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA

CAPITULO | - DO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INICIAGAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

Art. 38°- O Programa de Iniciagao Cientifica - PROIC tem por finalidade despertar
vocacao cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre estudantes de graduacgéao,
mediante participagdo em projetos de pesquisa orientados por pesquisadores(as)
qualificados(as), preparando-os(as) para a pos-graduacao.

Paragrafo 1° - A Coordenacgao de Pesquisa e Inovacao sera responsavel pela gestéo
operacional do PROIC, incluindo divulgagcdo de editais, selecdo de bolsistas,
acompanhamento de execucéo e avaliagao de resultados.

Paragrafo 2° - O PROIC integra a estratégia de formagcao de novos pesquisadores e
fortalecimento da base cientifica do CLAEC.

Art. 39° - Sao objetivos do PROIC:

| - Despertar vocacao cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre estudantes
de graduacao;

Il - Propiciar a Instituicdo um instrumento de formulagdo de politica de iniciacdo a
pesquisa para estudantes de graduacéo;

Il - Estimular maior articulacdo entre a graduacao e a pés-graduacao;

IV - Contribuir para formacao de recursos humanos para a pesquisa;
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V - Estimular pesquisadores a envolverem estudantes de graduagdo nas atividades
cientifica, tecnolégica e artistica-cultural;

VI - Proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador(a) qualificado(a), aprendizagem
de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular desenvolvimento do pensar
cientificamente e da criatividade.

Art. 40° - O PROIC sera composto pelos seguintes subprogramas:

| - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica - PIBIC;

Il - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Tecnologia e Inovagao - PIBITI,
lll - Programa de Iniciacéo Cientifica e Tecnolégica Voluntaria - PICTV.

Paragrafo 1° - O PIBIC e o PIBITI englobam estudantes que recebem bolsas fornecidas
pela instituicdo ou 6rgaos de fomento externos.

Paragrafo 2° - O PICTV engloba estudantes que nao recebem bolsa, sendo qualificados
como voluntarios.

Paragrafo 3°- O PICTV difere do PIBIC e do PIBITI apenas por ser programa sem
previsao de pagamento de bolsas aos estudantes. Em relagdo aos orientadores e aos
estudantes de graduacao, os objetivos € normas do PICTV sao idénticos aos do PIBIC
e PIBITI.

Art. 41° - Sao requisitos para participacao de estudantes no programa:

| - Ser aluno(a) regular de curso de graduacdo de Instituicdo de Ensino Superior,
brasileira ou estrangeira;

Il - Manter vinculo discente regular com a instituicdo durante o periodo de vigéncia de
sua pesquisa;

Ill - Apresentar-se as convocatérias publicadas pela Coordenacdo de Pesquisa e
Inovacao;

IV - Possuir Curriculo Lattes atualizado (para brasileiros) ou curriculo vitae atualizado
(para estrangeiros);

V - Ser orientado(a) por pesquisador(a) associado(a) do CLAEC.

Art. 42° - Os projetos de pesquisas terdao duragao minima de quatro e maxima de doze
meses e devem estar cadastrados no Sistema de Gestdo e Registro de Projetos de
Pesquisa, Ensino, Extens&o e Inovagéo.

Paragrafo 1° - O cadastramento podera ocorrer em qualquer periodo do ano.

Paragrafo 2°- O(A) pesquisador(a) proponente devera possuir titulagdéo minima de
mestre e ser pesquisador(a) associado(a) atuante nas linhas de pesquisa do CLAEC.
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Paragrafo 3°- A Coordenacdo de Pesquisa e Inovagao deve estabelecer e divulgar
previamente os requisitos necessarios para aprovagao dos projetos.

Art. 43° - O(A) estudante recebera Certificado de concluséo de Iniciacdo Cientifica ou
de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao, emitido pela Coordenacgao
de Pesquisa e Inovagao, apds cumprimento dos seguintes requisitos:

| - Entrega de relatdrio das atividades desenvolvidas, aprovado pela Coordenagao de
Pesquisa e Inovagao, semestralmente;

Il - Entrega de relatério final aprovado pela Coordenagao de Pesquisa e Inovagéo,
quando da conclusao do projeto;

lIl - Cumprimento de no minimo 192 horas de atividades de pesquisa, equivalente ao
periodo de quatro meses;

IV - Apresentacao de trabalho em algum dos eventos cientificos organizados pelo
CLAEC, ou quando da auséncia destes, em evento de outra institui¢io.

Paragrafo 1° - Entende-se por atividades de pesquisa, cientifica e tecnoldgica: pesquisa
bibliografica, trabalhos de campo (coleta de dados), atividade em laboratério, analise de
dados, redacdo de relatérios, reunides com o(a) orientador(a), participacdo em
seminarios, participacdo em reunides de grupo de pesquisa, entre outros.

Paragrafo 2°- A frequéncia do(a) estudante deve ser registrada mensalmente no
Sistema de Gestao e Registro de Projetos de Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovagao
pelo(a) orientador(a).

Paragrafo 3° - Os requisitos devem ser cumpridos até a conclusdo da graduagéo, néo
sendo permitidas prorrogagoes.

Paragrafo 4° - Quando da entrega do primeiro relatério semestral, o(a) estudante devera
apresentar aprovagao do projeto pelo Comité de Etica em Pesquisa competente, quando
aplicavel.

Art. 44°- A categoria do Certificado (Iniciagdo Cientifica ou Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo) sera determinada conforme natureza do
projeto.

Paragrafo 1° - Entende-se por projeto de Iniciagdo Cientifica o que envolve pesquisa
basica ou pesquisa aplicada, utilizando método cientifico para produzir conhecimento,
com ou sem objetivo pratico.

Paragrafo 2° - Entende-se por projeto de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagédo o que envolve desenvolvimento, aperfeicoamento ou estudo de viabilizacdo
de produtos, protétipos, processos, servigos, sistemas ou modelos de negécios,
incluindo os desenvolvidos no ambito da Agéncia InovalLatina.

Art. 45° - O(A) estudante pode participar do programa em um projeto por vez. Finalizado
o projeto, podera inscrever-se em um novo.
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Art. 46° - Os(As) estudantes poderao receber bolsas de estudos conforme previsto em
edital préprio.

Paragrafo Unico - A participacdo no Programa independe dos editais de bolsas, de
forma que o(a) estudante pode cumprir parte do programa com bolsa e parte sem bolsa,
ou com bolsas diferentes, de quaisquer entidades financiadoras.

Art. 47° - A participagdo no programa podera ser cancelada a qualquer momento, por
desisténcia do(a) estudante, a pedido do(a) orientador(a) ou pela Coordenacdo de
Pesquisa e Inovagao, caso ndo haja cumprimento dos requisitos estabelecidos.

CAPITULO Il - DO COMITE INSTITUCIONAL DE INICIAGAO CIENTIFICA

Art. 48° - O Comité Institucional de Iniciagdo Cientifica (COIIC) é 6rgao assessor da
Coordenagao de Pesquisa e Inovagdo para implementagdo e acompanhamento do
PROIC.

Art. 49° - O COIIC tera a seguinte composigao:
| - Até 5 (cinco) membros indicados pela Coordenacao de Pesquisa e Inovacgéo.

Paragrafo 1° - Os(As) indicados(as) ao COIIC deverao possuir titulagdo minima de
mestre e atuarem como pesquisadores(as) associados(as) do CLAEC, as indicacdes
deverao ser homologadas por meio da emisséo de portaria pela Diretoria Executiva do
CLAEC, sendo de 2 (dois) anos os mandatos dos membros, podendo haver
reconducoes.

Paragrafo 2°- Os(As) membros indicados(as) poderdo ter suplentes, que serao
nomeados de forma conjunta com os(as) membros titulares.

Paragrafo 3°- Perdera o mandato o(a) membro que: faltar a 3 (trés) reunides
consecutivas ou a 4 (quatro) intercaladas, num periodo de 1 (um) ano, sem justificativa
aceita pelos(as) membros do comité e sem substituicdo pelo(a) suplente; ou afastar-se
do CLAEC, em definitivo ou por mais de 6 (seis) meses, por qualquer motivo.

Paragrafo 4° - Na hipétese de perda de mandato, o(a) suplente assumira a titularidade
da representacao, sendo um(a) novo(a) suplente designado para completar o mandato.

Art. 50°- A presidéncia do COIIC sera exercida por membro indicado pelo(a)
Coordenador(a) de Pesquisa e Inovacao e nomeado pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - O(A) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovacdo é membro nato do
COIIC, podendo ou nao exercer a presidéncia.

Art. 51° - Compete ao COIIC:

| - Assessorar a Coordenacgéo de Pesquisa e Inovagédo na definicdo e implementagao
da politica especifica de iniciacao cientifica e tecnologica do CLAEC;
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Il - Supervisionar o financiamento das atividades de iniciagcao cientifica e tecnoldgica,
sempre que este envolver recursos proprios do CLAEC ou de fontes externas;

lll - Implementar os critérios gerais estabelecidos pela CPI, propondo critérios
complementares especificos para o processo de selecdo e avaliagdo de projetos e
discentes bolsistas do PROIC;

IV - Apreciar e aprovar os editais de sele¢ao dos subprogramas do PROIC;
V - Analisar, classificar e aprovar os projetos submetidos aos editais vigentes;

VI - Analisar e aprovar a distribuicdo das bolsas aos projetos de pesquisa classificados
junto aos subprogramas do PROIC, de acordo com os editais vigentes;

VII - Avaliar os relatérios parciais e finais dos projetos de pesquisa;

VIII - Sugerir pesquisadores para compor o Comité Externo para avaliagdo dos projetos
submetidos aos subprogramas do PROIC;

IX - Participar das reunides com o Comité Externo durante a avaliagdo dos projetos;

X - Avaliar a substituicido do(a) orientador(a) em casos de afastamentos permanentes
ou parciais;

Xl - Julgar, em primeira instancia, recursos apresentados por candidatos n&o
selecionados ou bolsistas;

Xl - Encaminhar os editais de sele¢gdo dos subprogramas do PROIC a CPI para
validacao e homologacao;

XIII - Exercer outras atribuicbes que |he forem determinadas ou delegadas pela
Coordenacgao de Pesquisa e Inovacéo.

Art. 52°- O COIIC se reunira ordinariamente uma vez por ano, preferencialmente
durante o processo de selegéo de bolsistas, e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
por convocagao do(a) Presidente, por solicitagdo de 1/3 (um tergo) de seus membros
ou da Diretoria Executiva.

Paragrafo 1° - E de maioria absoluta o quérum para inicio das reunides, com tolerancia
maxima de 20 (vinte) minutos para inicio da sessao.

Paragrafo 2° - Nao atendido o quérum, sera feita segunda convocagéao, no prazo de 20
(vinte) minutos, iniciando a sessdo com a quantidade de membros presentes.

Paragrafo 3°- Serdo consideradas aprovadas as propostas que obtiverem maioria
simples de votos presentes as reunides do COIIC, assegurado quérum, cabendo ao(a)
Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo 4° - O(A) Presidente podera decidir temas urgentes em ato ad referendum da
proxima reunido ordinaria/extraordinaria.
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Art. 53° - O COIIC podera ter um regimento interno, que sera elaborado pelos seus
membros, aprovado pela Coordenacdo de Pesquisa e Inovagdo e homologado pela
Diretoria Executiva do CLAEC.

TITULO VII - DA AGENCIA DE INOVAGAO E TRANSFERENCIA TECNOLOGICA -
INOVALATINA

CAPITULO | - DA NATUREZA, MISSAO E AUTONOMIA

Art. 54° - A Agéncia de Inovagao e Transferéncia Tecnolégica do CLAEC - Inovalatina,
unidade especializada em gestdo de inovacgao, transferéncia tecnolégica, incubacgéo de
empreendimentos inovadores e fomento ao empreendedorismo, voltada para a criagao,
intercambio, evolugao e aplicagao de novas ideias em produtos e servigos com impacto
socioecondmico na América Latina, € disciplinada por este Regimento, observados o
Estatuto Social e demais normas internas do CLAEC, pelas normas complementares
criadas pelos 6rgaos deliberativos da administracdo do CLAEC e, na esfera da
InovalLatina, por suas resolugdes internas.

Art. 55° - A Inovalatina é 6rgéo interdisciplinar, com autonomia administrativa, técnica,
operacional e orgamentaria, que tem como objetivo gerir e concretizar a politica de
inovacado do CLAEC, impulsionar e estabelecer agdes necessarias para, isoladamente
ou em conjunto com poderes publicos, Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas (ICTs),
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, dar suporte a criagdo, ao
intercambio, a evolucdo, as aplicacbes de novas ideias em produtos e servigos, a
sustentabilidade e ao empreendedorismo, em prol do desenvolvimento socioeconbémico
nacional e internacional, na forma que dispuser este Regimento.

Paragrafo 1° - A InovalLatina podera ter personalidade juridica propria na modalidade de
filial, sendo uma unidade autdnoma, inclusive financeiramente, mas estara vinculada as
diretrizes e ao planejamento estratégico encaminhados pela Diretoria Executiva do
CLAEC, bem como as regras corporativas comuns fixadas pela matriz, através de
orientagao de natureza técnica, administrativa, contabil, financeira e juridica.

Paragrafo 2° - Ao adquirir personalidade juridica propria, a InovalLatina adotara o
Estatuto Social do CLAEC como documento juridico de constituigdo em conjunto com a
Resolugéo que delibera sobre a sua criacao.

Paragrafo 3° - A autonomia da InovalLatina compreende:

a) Autonomia administrativa: gestdo propria de processos internos, estrutura
organizacional, contratagdes e relacionamento com parceiros;

b) Autonomia técnica: definigao de critérios técnicos para selegao, incubacgéo, avaliagao
de projetos, metodologias de trabalho e estratégias de transferéncia tecnolégica;

c) Autonomia operacional: execucdo de atividades cotidianas e tomada de decisdes
operacionais dentro do orgamento aprovado e diretrizes estabelecidas;
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d) Autonomia orgamentaria: gestdo de receitas proprias, despesas operacionais e
orcamento independente, com prestagao de contas a Diretoria Executiva.

Paragrafo 4° - A InovalLatina mantera contabilidade propria integrada ao sistema contabil
do CLAEC, com orcamento anual aprovado pela Diretoria Executiva, podendo captar
recursos especificos mediante editais, parcerias nacionais e internacionais, projetos
financiados, prestacado de servigos e outras fontes.

Paragrafo 5° - A Inovalatina articula-se sistematicamente com a Coordenagao de
Pesquisa e Inovagdo para identificacdo, apoio e desenvolvimento de projetos com
potencial inovador oriundos das atividades de pesquisa do CLAEC.

Paragrafo 6° - A InovalLatina podera estabelecer parcerias internacionais com
incubadoras, aceleradoras, parques tecnoldgicos, instituicdes de ensino e pesquisa,
fundos de investimento de impacto, agéncias de fomento e organizag¢bes de cooperacao
técnica de outros paises, especialmente da América Latina, Africa e demais paises do
Sul Global, visando:

a) Intercambio de conhecimentos e boas praticas em inovagao e empreendedorismo;
b) Co-criagao de programas de incubacéao e aceleragao transnacionais;

c) Acesso a redes internacionais de mentores, investidores e parceiros estratégicos;
d) Captagao de recursos de fontes internacionais de fomento a inovagéo;

e) Apoio a projetos incubados na internacionalizagao de seus produtos e servigos;

f) Participagdo em redes e féruns internacionais de inovagao e economia criativa.
Art. 56° - Compete a Inoval atina:

| - Identificar, apoiar, promover e estimular a inovacdo no CLAEC e captar demandas da
sociedade;

Il - Promover a cultura da inovagao, por meio da criagdao de mecanismos de estimulo,
orientagdo e apoio a comunidade, da divulgacao das ofertas internas e do estimulo ao
empreendedorismo, em prol das atividades-fim do CLAEC,;

Ill - Apoiar pesquisadores e organizagdes nas fases iniciais de desenvolvimento de
projetos com potencial de inovagao, visando assegurar que os interesses do CLAEC e
dos pesquisadores sejam efetivamente protegidos;

IV - Coordenar as relagbes institucionais entre o CLAEC e os demais setores da
sociedade, no que diz respeito a projetos tecnolégicos ou com potencial de inovagao;

V - Estabelecer e coordenar as relagdes institucionais do CLAEC com empreendimentos
de parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas de base tecnoldgica, aceleradoras,
empresas juniores, fundos de investimento e investidores de impacto, nacionais e
internacionais;
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VI - Desempenhar as fungbes de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), conforme
previsto em leis especificas de ambito federal e estadual, para gerir a politica de
inovacao do CLAEC estimulando e promovendo a proteg¢ao de criagdes, licenciamentos,
inovacéo e outras formas de transferéncia de tecnologia e conhecimento;

VII - Promover, apoiar e assessorar a inovagao e a propriedade intelectual, bem como
atuar no desenvolvimento da cultura de inovagéo tecnoldgica e empreendedorismo no
ambito do CLAEC e em suas areas de inserg&o regional e internacional;

VIII - Desenvolver estudos e analises de prospecgao tecnoldgica de forma a orientar as
acgdes de inovacao, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia do CLAEC;

IX - Promover a adequada protecéo das criagdes geradas nos ambitos interno e externo
do CLAEC, orientando todos os tramites legais relativos a protecdo dos direitos de
propriedade intelectual delas decorrentes;

X - Gerir processos de incubacgio e aceleracao de projetos inovadores, oferecendo
mentorias, capacitagdes, conexdes com investidores e infraestrutura de apoio;

XI - Facilitar processos de transferéncia tecnoldgica, licenciamento de inovagdes e
internacionalizacao de projetos desenvolvidos no ambito do CLAEC,;

XII - Estabelecer e manter parcerias estratégicas com investidores de impacto, fundos
de investimento, aceleradoras, incubadoras e outros atores do ecossistema de inovacgao
nacional e internacional;

XIII - Promover a participacéo de projetos incubados em redes, eventos e oportunidades
internacionais de visibilidade, conexao e captacao de recursos;

XIV - Promover eventos de divulgacado e networking para projetos incubados (demo
days, pitch sessions, feiras de inovacao, missdes internacionais);

XV - Monitorar e documentar impacto socioecondmico de projetos incubados e
inovagodes transferidas, incluindo indicadores de internacionalizagao.

CAPITULO Il - DA GESTAO EXECUTIVA

Art. 57° - A gestdo operacional da InovalLatina sera exercida por um(a) Diretor(a)
Executivo(a), responsavel pela execug¢do das atividades cotidianas, representacéo
institucional e implementacdo da politica de inovagdo estabelecida pela Diretoria
Executiva do CLAEC.

Paragrafo 1° - O(A) Diretor(a) Executivo(a) sera indicado(a) pelo(a) Coordenador(a) de
Pesquisa e Inovacado e nomeado(a) pela Diretoria Executiva do CLAEC, para mandato
de 2 (dois) anos, renovavel por igual periodo.

Paragrafo 2° - A selecédo do(a) Diretor(a) Executivo(a) podera ser realizada mediante
chamada publica com critérios técnicos estabelecidos pela Coordenacao de Pesquisa e
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Inovacédo e aprovados pela Diretoria Executiva do CLAEC, ou por indicagado direta
quando houver candidato(a) com perfil comprovadamente adequado.

Paragrafo 3° - O exercicio do cargo podera ser em regime voluntario ou remunerado,
conforme disponibilidade orgcamentaria e fonte de recursos especificos, a ser definido
pela Diretoria Executiva do CLAEC.

Paragrafo 4° - O(A) Diretor(a) Executivo(a) reporta-se a Diretoria Executiva do CLAEC
e articula-se sistematicamente com a Coordenacdo de Pesquisa e Inovacéo para
pipeline de projetos e alinhamento estratégico.

Art. 57°-A - A Inovalatina contara com um(a) Vice-Diretor(a) Executivo(a), responsavel
por auxiliar o(a) Diretor(a) Executivo(a) na gestao operacional, substitui-lo(a) em suas
auséncias e impedimentos, e coordenar areas especificas de atuagdo da Agéncia
conforme delegacgao.

Paragrafo 1° - O(A) Vice-Diretor(a) Executivo(a) sera indicado(a) pelo(a) Diretor(a)
Executivo(a) eleito(a) e nomeado(a) pela Diretoria Executiva do CLAEC, para mandato
coincidente com o do(a) Diretor(a) Executivo(a).

Paragrafo 2° - O exercicio do cargo de Vice-Diretor(a) Executivo(a) podera ser em
regime voluntario ou remunerado, conforme disponibilidade orgamentaria e a ser
definido pela Diretoria Executiva do CLAEC.

Paragrafo 3° - Sao requisitos para o cargo de Vice-Diretor(a) Executivo(a):

a) Formacado superior completa em areas correlatas a inovacdo, gestdo ou
empreendedorismo;

b) Experiéncia comprovada de no minimo 1 (um) ano em projetos de inovagao, gestao
de incubadoras ou atividades correlatas;

c) Disponibilidade para dedicagao compativel com as demandas da fungéo;
d) Nao possuir pendéncias administrativas ou financeiras com o CLAEC.

Paragrafo 4° - O(A) Vice-Diretor(a) Executivo(a) assumira automaticamente a Diretoria
Executiva em caso de vacancia do cargo de Diretor(a) Executivo(a), exercendo o cargo
em carater interino até que seja realizado novo processo de selecdo e nomeacao,
conforme previsto no Art. 63°.

Art. 57°-B - Compete ao(a) Vice-Diretor(a) Executivo(a) da InovalLatina:

| - Auxiliar o(a) Diretor(a) Executivo(a) na gestdo operacional, administrativa e
estratégica da InovalLatina;

Il - Substituir o(a) Diretor(a) Executivo(a) em suas auséncias e impedimentos
temporarios, com as mesmas atribuicdes e limites de autonomia;

lll - Coordenar areas especificas de atuagao da Inovalatina mediante delegacao formal
do(a) Diretor(a) Executivo(a), tais como:
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a) Gestao de projetos incubados e relacionamento com empreendedores;

b) Articulagao com parceiros e captacao de recursos;

c) Organizagao de eventos, capacitagdes e atividades formativas;

d) Gestao de parcerias internacionais e programas de internacionalizagao;
e) Monitoramento, avaliagcéo e sistematizagédo de indicadores de impacto.

IV - Representar a InovalLatina em eventos, reunides e articulagdes quando designado
pelo(a) Diretor(a) Executivo(a);

V - Colaborar na elaboragéo do planejamento estratégico, orgamento anual e relatérios
de prestagao de contas;

VI - Participar de reunides de coordenacao e planejamento com a Diretoria Executiva
do CLAEC quando convocado;

VIl - Executar outras atribuicdes que lhe forem delegadas pelo(a) Diretor(a)
Executivo(a).

Paragrafo Unico - O(A) Vice-Diretor(a) Executivo(a) tera autonomia deciséria nas areas
especificas sob sua coordenagao, conforme limites estabelecidos pelo(a) Diretor(a)
Executivo(a) e dentro do orgamento aprovado.

Art. 58° - Sao requisitos para o cargo de Diretor(a) Executivo(a) da Inovalatina:

| - Formagao superior completa em areas correlatas (Administracao, Gestao de Projetos,
Inovagédo, Empreendedorismo, Economia Criativa ou areas afins);

Il - Experiéncia comprovada de no minimo 2 (dois) anos em gestdo de projetos de
inovacao, incubacao de empresas, transferéncia tecnolégica ou empreendedorismo;

lll - Conhecimento sobre ecossistemas de inovacao, propriedade intelectual e modelos
de negobcios;

IV - Habilidades de comunicacao, articulagao institucional, lideranga e relacionamento
com stakeholders diversos;

V - Disponibilidade para dedicagao compativel com as demandas da fungao;
VI - Nao possuir pendéncias administrativas ou financeiras com o CLAEC.

Paragrafo Unico - Sera considerado diferencial: experiéncia em gestao de incubadoras
ou aceleradoras; conhecimento sobre economia criativa e inovagéao cultural; vivéncia em
contextos latino-americanos; fluéncia em espanhol e/ou outros idiomas; titulagdo de
pos-graduacao; experiéncia em parcerias internacionais; experiéncia em captacao de
recursos.

Art. 59° - Compete ao(a) Diretor(a) Executivo(a) da InovalLatina:
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| - Em carater estratégico:

a) Representar institucionalmente a InovalLatina em eventos, redes, foruns e
articulacoes com parceiros externos, nacionais e internacionais;

b) Desenvolver e implementar estratégias operacionais para cumprimento da missao da
InovalLatina, alinhadas as diretrizes da Diretoria Executiva do CLAEC;

c) ldentificar oportunidades de captagao de recursos para financiamento de atividades
da Agéncia, incluindo fontes internacionais;

d) Prospectar e cultivar parcerias estratégicas com parques tecnoldgicos, incubadoras,
aceleradoras, investidores e organizag¢des de fomento, nacionais e internacionais;

e) Articular com a Coordenacdo de Pesquisa e Inovagdo para identificacdo e
encaminhamento de projetos com potencial de incubagao;

f) Elaborar planejamento anual de atividades e orgamento da InovalLatina, submetendo-
0 a Diretoria Executiva do CLAEC até 30 de novembro do ano anterior;

g) Monitorar tendéncias em inovagéo, empreendedorismo e transferéncia tecnologica
relevantes para o contexto latino-americano e internacional;

h) Coordenar e supervisionar as atividades do(a) Vice-Diretor(a) Executivo(a) e demais
colaboradores da InovaLatina.

Il - Em carater operacional:

a) Gerir processos de seleg¢édo de projetos para incubagédo conforme editais e critérios
estabelecidos;

b) Acompanhar desenvolvimento de projetos incubados através de mentorias, reunides
de monitoramento e relatérios periddicos;

c) Facilitar conexdes entre empreendedores incubados e potenciais parceiros, clientes,
investidores e mentores, nacionais e internacionais;

d) Organizar e coordenar atividades de capacitacao, workshops, palestras e eventos
para empreendedores;

e) Apoiar empreendedores na elaboragao de planos de negécios, captagao de recursos
e estratégias de mercado, incluindo internacionalizagao;

f) Gerenciar contratos de incubagéo, termos de adesdo e acordos de propriedade
intelectual;

g) Manter registro atualizado de projetos incubados no Sistema de Gestao institucional;

h) Facilitar processos de transferéncia tecnoldgica, licenciamento de inovagdes e
internacionalizagao;
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i) Coordenar processos de protecao de propriedade intelectual (depédsito de patentes,
registro de marcas, direitos autorais);

j) Organizar eventos de divulgagao de resultados (demo days, pitch sessions, feiras de
inovacao, missées empresariais internacionais).

[l - Em carater administrativo:

a) Administrar orcamento da InovalLatina dentro dos limites e rubricas aprovados pela
Diretoria Executiva do CLAEC;

b) Administrar recursos de editais e projetos financiados, nacionais e internacionais,
conforme normas dos financiadores e legislagao aplicavel,

c) Prestar contas trimestralmente a Diretoria Executiva do CLAEC sobre execugéo
orcamentaria, uso de recursos e desvios identificados;

d) Elaborar relatérios trimestrais sintéticos (maximo 3 paginas) com indicadores-chave
de desempenho;

e) Elaborar relatérios anuais completos com avaliagdo de impacto, prestacédo de contas
financeira e recomendacgobes estratégicas;

f) Manter dashboards atualizados com indicadores de projetos incubados, recursos
captados, empregos gerados e impacto socioecondmico;

g) Garantir conformidade das atividades da InovalLatina com legislagdo aplicavel
(propriedade intelectual, contratos, protecdo de dados, licitagoes);

h) Manter arquivo organizado de documentos, contratos e registros da Agéncia
conforme normas de compliance institucional;

i) Coordenar equipe de colaboradores da InovalLatina, incluindo o(a) Vice-Diretor(a)
Executivo(a), definindo atribuicdes e delegacoes.

IV - Em carater de articulagdo institucional:

a) Articular sistematicamente com a Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdo para
identificacao de projetos com potencial de incubagao;

b) Colaborar com a ELACult no desenvolvimento de conteidos formativos sobre
empreendedorismo e inovagao;

c) Facilitar conexdes entre projetos incubados e grupos de pesquisa do CLAEC para
colaboracgdes técnicas e cientificas;

d) Participar de reunibes de articulagao estratégica entre areas do CLAEC quando
convocado;

e) Apoiar a Editora CLAEC na divulgagado de casos de sucesso e publicagdes sobre
inovagao e empreendedorismo;
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f) Representar a InovalLatina em redes, féruns e organizagdes internacionais de
inovacgao.

CAPITULO Ill - DA AUTONOMIA E GESTAO ORGAMENTARIA

Art. 60° - Em razao da autonomia administrativa, técnica, operacional e orgamentaria da
InovalLatina estabelecida no Art. 55°, o(A) Diretor(a) Executivo(a) possui competéncia
plena e exclusiva para todas as decisdes operacionais, administrativas, técnicas e
financeiras dentro do orcamento anual aprovado pela Diretoria Executiva, sem
necessidade de aprovagdes prévias para execucao das atividades previstas no
planejamento aprovado.

Paragrafo 1° - O orcamento anual da InovalLatina sera elaborado pelo(a) Diretor(a)
Executivo(a) com detalhamento por rubricas de receitas e despesas, submetido a
Diretoria Executiva até 30 de novembro do ano anterior para aprovagao, contendo:

a) Projecao de receitas discriminadas por fonte (captacao propria, projetos financiados,
prestagcao de servigos, repasses, doagdes);

b) Despesas previstas discriminadas por natureza (pessoal, custeio, investimentos,
eventos, capacitagdes);

c¢) Plano de aplicagéo de recursos alinhado ao planejamento estratégico e metas anuais;
d) Projecéo de fluxo de caixa mensal e reservas técnicas;
e) Metas de captacao de recursos proprios e estratégias de sustentabilidade financeira.

Paragrafo 2° - Uma vez aprovado o orgamento anual pela Diretoria Executiva, o(A)
Diretor(a) Executivo(a) tera autonomia total para:

a) Executar todas as despesas previstas no orcamento aprovado, respeitando as
rubricas estabelecidas;

b) Realizar realocagbes entre rubricas orgcamentarias de até 20% (vinte por cento) do
valor de cada rubrica, sem necessidade de aprovacao prévia;

c) Contratar servicos, fornecedores, consultores e colaboradores conforme
necessidades operacionais e dentro do orgamento;

d) Adquirir bens, materiais, equipamentos e softwares necessarios as atividades da
InovalLatina;

e) Organizar eventos, capacitagdes, missdes e atividades previstas no planejamento;

f) Firmar contratos de incubagdo, termos de adesdo e acordos operacionais com
projetos incubados;
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g) Estabelecer parcerias operacionais, memorandos de entendimento e acordos de
cooperacao técnica que nao impliguem compromissos financeiros além do orgcamento
aprovado;

h) Tomar todas as decisbes técnicas, metodoldgicas e operacionais relacionadas a
gestao de projetos incubados.

Paragrafo 3° - O(A) Diretor(a) Executivo(a) mantera sistema de gestdo financeira
transparente e integrado ao sistema contabil do CLAEC, com registros de todas as
transacbes acessiveis a Diretoria Executiva em tempo real para fins de
acompanhamento e fiscalizacgao.

Paragrafo 4° - Realocagdes orcamentarias superiores a 20% do valor de qualquer
rubrica, ou criagdo de novas rubricas nao previstas no orcamento aprovado, requerem
aprovacgao prévia da Diretoria Executiva mediante justificativa fundamentada.

Paragrafo 5° - Despesas emergenciais imprevistas que excedam o orcamento total
aprovado poderao ser autorizadas excepcionalmente pelo Diretor-Presidente até o limite
de 10% (dez por cento) do orgamento anual, devendo ser formalmente comunicadas e
ratificadas pela Diretoria Executiva na primeira reunido subsequente.

Art. 61° - Requerem aprovacgao prévia da Diretoria Executiva, independentemente de
previsao orcamentaria:

| - Decisbes estruturais e estratégicas:

a) Alteragbes no planejamento estratégico ou direcionamento das atividades da
InovalLatina que fujam do escopo aprovado;

b) Criacao ou descontinuagédo de programas estruturantes (pré-incubacao, aceleragao,
programas tematicos, internacionalizagdo);

c) Abertura de processos seletivos via edital publico (definicdo de vagas, critérios gerais
e alocacgao de recursos);

d) Convocagao do Comité Institucional de Inovagao com previsdo de remuneracao de
membros externos;

e) Contratacdo de pessoal permanente em regime CLT que ndo esteja prevista no
orgamento aprovado.

Il - Compromissos institucionais em nome do CLAEC:

a) Assinatura de convénios, acordos de cooperacao formal ou parcerias estratégicas
que gerem compromissos institucionais em nome do CLAEC ou impliquem co-
responsabilidade juridica;

b) Submissdo de projetos a editais de financiamento que exijam contrapartidas
institucionais do CLAEC superiores a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) ou compromissos
de longo prazo (superior a 2 anos);
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c) Participacdo societaria, investimento direto ou aporte de capital em projetos
incubados (equity, divida conversivel ou instrumentos financeiros);

d) Cessao, licenciamento ou transferéncia de propriedade intelectual co-titulada pelo
CLAEC com valor de mercado estimado superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

Il - Decisdes com impacto reputacional ou juridico significativo:

a) Posicionamentos publicos institucionais em nome do CLAEC sobre temas
controversos, politicamente sensiveis ou que possam gerar conflitos de interesse;

b) Ajuizamento de agdes judiciais ou administrativas em nome da InovalLatina ou do
CLAEC;

c) Celebragao de acordos judiciais ou extrajudiciais que envolvam valores superiores a
R$ 10.000,00 (dez mil reais);

d) Alienacao ou doacgao de bens patrimoniais da InovalLatina de qualquer valor;

e) Denuncias formais de irregularidades graves envolvendo parceiros, incubados,
colaboradores ou terceiros.

Paragrafo Unico - Em situagbes emergenciais onde a consulta prévia & Diretoria
Executiva seja inviavel devido a prazos inadiaveis que possam comprometer
oportunidades estratégicas ou operagdes criticas, o(a) Diretor(a) Executivo(a) podera
consultar o Diretor-Presidente para decisdo em carater excepcional ad referendum da
Diretoria Executiva, devendo formalizar e justificar a decisdo na primeira reunido
ordinaria subsequente.

Art. 62° - A prestacao de contas da Inovalatina a Diretoria Executiva seguira o seguinte
regime:

| - Prestacao de contas trimestral:
a) Relatdrio sintético de atividades realizadas (maximo 3 paginas);

b) Demonstrativo de execugao orgcamentaria trimestral com comparativo entre previsto
e realizado;

c) Indicadores principais de desempenho (projetos incubados, mentorias, eventos,
captacao de recursos);

d) Desvios identificados e a¢bes corretivas implementadas ou propostas;
e) Prazo de apresentacao: até 15 dias apds encerramento de cada trimestre.
Il - Prestacao de contas anual:

a) Relatorio completo de atividades (15 a 25 paginas) com analise detalhada de
indicadores;
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b) Demonstragbes financeiras completas (balango patrimonial, demonstrativo de
resultados, fluxo de caixa);

c) Parecer de contador responsavel sobre regularidade contabil e fiscal;

d) Avaliagdo de cumprimento de metas estabelecidas no planejamento anual;
e) Proposta de planejamento e orgamento para o ano seguinte;

f) Prazo de apresentacio: até 28 de fevereiro do ano subsequente.

Paragrafo 1° - A Diretoria Executiva podera solicitar relatérios extraordinarios ou
informagbes complementares a qualquer momento, devendo o(a) Diretor(a)
Executivo(a) atender no prazo de 10 (dez) dias uteis ou conforme prazo estabelecido na
solicitagao.

Paragrafo 2° - O relatério anual sera também apresentado a Coordenagéo de Pesquisa
e Inovagao e ao Conselho Cientifico para avaliacdo do alinhamento entre pesquisa,
inovacao e impacto socioeconémico.

Paragrafo 3° - Versao publica resumida do relatério anual (sem informacgdes sensiveis,
confidenciais ou estratégicas de parceiros e incubados) sera divulgada no site do
CLAEC para transparéncia institucional e accountability perante a sociedade.

Art. 63° - O mandato do(a) Diretor(a) Executivo(a) podera ser interrompido antes do
prazo nas seguintes situagdes:

| - Renuncia voluntaria, comunicada por escrito com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias;

Il - Impossibilidade de cumprimento de atribuigcbes por motivos de saude, pessoais ou
profissionais devidamente justificados;

lll - Avaliacdo de desempenho insatisfatério pela Diretoria Executiva com base em
critérios objetivos (ndo cumprimento de metas, ineficiéncia na gestdo de recursos,
desalinhamento estratégico);

IV - Descumprimento reiterado de obriga¢des de prestacdo de contas ou ocultagdo de
informacgodes relevantes a Diretoria Executiva;

V - Decisdes tomadas além dos limites de autonomia estabelecidos sem as aprovagoes
requeridas, de forma reiterada ou com ma-fé;

VI - Descumprimento grave de deveres éticos, legais ou praticas incompativeis com os
valores institucionais do CLAEC.

Paragrafo 1° - A destituicdo por desempenho insatisfatério ou descumprimento de
deveres (incisos Il a VI) devera ser deliberada pela Diretoria Executiva do CLAEC em
reunido extraordinaria convocada especificamente para tal fim, garantindo ao(a)
Diretor(a) Executivo(a) amplo direito de defesa, com antecedéncia minima de 15 dias
para apresentacao de justificativas e documentacéo.
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Paragrafo 2° - O(A) Diretor(a) Executivo(a) da InovalLatina sera substituido(a), em suas
faltas e impedimentos temporarios, pelo(a) Vice-Diretor(a) Executivo(a), que assumira
integralmente as responsabilidades operacionais e limites de autonomia estabelecidos
neste Regimento.

Paragrafo 3° - Na auséncia simultdnea do(a) Diretor(a) Executivo(a) e do(a) Vice-
Diretor(a) Executivo(a) por periodo inferior a 30 (trinta) dias, a Coordenacgao de Pesquisa
e Inovacéo indicara associado(a) do CLAEC para substituicao temporaria, que assumira
as responsabilidades operacionais dentro dos mesmos limites de autonomia
estabelecidos.

Paragrafo 4° - Em caso de vacéancia definitiva do cargo de Diretor(a) Executivo(a), o(a)
Vice-Diretor(a) Executivo(a) assumira automaticamente a Diretoria Executiva em carater
interino, exercendo plenamente as atribuicdes do cargo até que seja realizado novo
processo de selegdo e nomeacao, conforme previsto no Art. 57°, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias contados da vacancia.

Paragrafo 5° - Em caso de vacéancia simultanea definitiva dos cargos de Diretor(a)
Executivo(a) e Vice-Diretor(a) Executivo(a), a Diretoria Executiva do CLAEC designara
gestor(a) interino(a) até que seja concluido o processo de selegdo e nomeagao de
novo(a) Diretor(a) Executivo(a), conforme previsto no Art. 57°, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

Art. 64° - A Diretoria Executiva realizara avaliacdo anual de desempenho da Inovalatina
e de seu(sua) Diretor(a) Executivo(a), considerando:

| - Cumprimento de metas quantitativas e qualitativas estabelecidas no planejamento
anual aprovado;

Il - Qualidade, relevancia e impacto socioeconémico dos projetos incubados;
Il - Eficiéncia na gestdo de recursos e sustentabilidade financeira progressiva;
IV - Alinhamento estratégico com missao, valores e objetivos institucionais do CLAEC;

V - Satisfagdo de projetos incubados medida via pesquisa estruturada (NPS ou
instrumento similar);

VI - Efetividade das parcerias nacionais e internacionais estabelecidas;

VIl - Contribuigdo para fortalecimento da imagem institucional e visibilidade do CLAEC
no ecossistema de inovacao.

Paragrafo Unico - Os resultados da avaliagdo anual orientardo decisdes sobre
renovacdo de mandato do(a) Diretor(a) Executivo(a), ajustes estratégicos, realocagéo
de recursos, expansdo ou reestruturagdo da InovalLatina.

CAPITULO IV - DO COMITE INSTITUCIONAL DE INOVAGAO
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Art. 65° - O Comité Institucional de Inovacéo (Cll) é 6rgao assessor de natureza ad hoc,
convocado quando necessario para avaliagdo de processos de selecéo de projetos para
incubacao via editais publicos, analise de casos complexos que requeiram expertise
técnica especializada e julgamento de recursos interpostos por candidatos.

Paragrafo 1° - O Comité Institucional de Inovagao ndo possui carater permanente, sendo
constituido por edital especifico, processo seletivo ou demanda pontual conforme
necessidade operacional.

Paragrafo 2° - A convocacgao do Cll podera ser realizada pelo(a) Diretor(a) Executivo(a)
da InovalLatina, pelo(a) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovagcdo ou pela Diretoria
Executiva, mediante proposta justificada.

Paragrafo 3° - A ndo convocacgao do Cll ndo impede operagdes em fluxo continuo, onde
projetos serdo avaliados diretamente pelo(a) Diretor(a) Executivo(a) conforme critérios
gerais estabelecidos no Capitulo V.

Art. 66° - O Comité Institucional de Inovagado, quando convocado, tera a seguinte
composigao:

| - Até 5 (cinco) membros especialistas, preferencialmente com experiéncia em
inovacdo, empreendedorismo, investimento de impacto ou gestdo de
incubadoras/aceleradoras.

Paragrafo 1° - Os(As) membros do Comité nao precisam necessariamente ser
pesquisadores(as) associados(as) ou colaboradores(as) do CLAEC, podendo ser
especialistas externos, nacionais ou internacionais, que agreguem expertise especifica
ao processo avaliativo.

Paragrafo 2° - A atuagado no Comité Institucional de Inovagéao sera voluntaria como regra
geral, podendo haver remuneracao por projeto especifico quando houver recursos
captados destinados para tal finalidade (pro-labore por edital).

Paragrafo 3° - O mandato do Comité sera definido no ato de convocagao, podendo ser
limitado a avaliagdo de um unico processo seletivo ou ter duragdo determinada (ex: 1
ano para avaliacdes recorrentes).

Paragrafo 4° - O(A) Diretor(a) Executivo(a) atuara como Presidente(a) do CII,
responsavel por organizar reunides, consolidar pareceres e reportar resultados.

Art. 67° - Compete ao Comité Institucional de Inovagao, quando convocado:

| - Avaliar projetos submetidos a editais publicos de sele¢ao para incubagao, aplicando
critérios previamente estabelecidos no edital e neste Regimento;

Il - Classificar projetos por pontuagéo ou ranking conforme metodologia definida no
edital;

Il - Recomendar aprovacdo, reprovagcdo ou aprovacao condicional de projetos a
Diretoria Executiva para homologacao;
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IV - Analisar casos complexos que requeiram avaliacdo técnica especializada
multidisciplinar, mediante solicitagdo formal do(a) Diretor(a) Executivo(a);

V - Julgar, em primeira instancia, recursos administrativos apresentados por candidatos
néo selecionados em processos de incubacéo;

VI - Assessorar o(a) Diretor(a) Executivo(a) e a Diretoria Executiva em questdes
estratégicas sobre inovacdo, propriedade intelectual, modelos de incubagdo ou
internacionalizagdo quando solicitado;

VII - Propor aprimoramentos nos critérios, processos e metodologias de selegcédo e
avaliacdo de projetos.

Paragrafo Unico - O Comité Institucional de Inovagdo ndo possui competéncia para
decisdes operacionais cotidianas da Inovalatina, gestdo de incubados ou alocagao de
recursos, que sao de responsabilidade exclusiva do(a) Diretor(a) Executivo(a).

Art. 68° - O Comité Institucional de Inovagado reunir-se-a conforme cronograma
estabelecido no edital ou demanda para a qual foi convocado, de forma presencial ou
virtual, com as seguintes regras:

| - Quérum minimo para deliberagdes: 50% (cinquenta por cento) mais um dos membros;
Il - Deliberagdes aprovadas por maioria simples dos membros presentes;
lIl - Em caso de empate, prevalecera o voto de qualidade do(a) Presidente(a) do Comité;

IV - Todas as reunides deverao ter ata circunstanciada com decisdes, justificativas e
votos registrados;

V - Membros com conflito de interesses em projetos especificos deverdo declarar
impedimento e abster-se da avaliagao.

Paragrafo Unico - As avaliagdes poderdo ser realizadas de forma assincrona mediante
plataforma digital, dispensando reunido sincrona, desde que todos os membros
apresentem seus pareceres e pontuagdes no prazo estabelecido.

CAPITULO V - DOS PROCESSOS DE INCUBAGCAO
Art. 69° - A selecéo de projetos para incubacao na InovalLatina podera ocorrer mediante:

| - Editais publicos com periodicidade definida pela Diretoria Executiva (anual, semestral
ou tematico);

Il - Fluxo continuo de avaliagdo de projetos encaminhados pela Coordenacido de
Pesquisa e Inovagao ou por demanda espontanea;

lll - Chamadas tematicas especificas vinculadas a parcerias, financiamentos externos
ou demandas estratégicas do CLAEC, incluindo programas de internacionalizagéo.
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Paragrafo 1° - Editais publicos deverao estabelecer claramente: objetivos, publico-alvo
elegivel, numero de vagas, critérios de selecdo e pontuacdo, prazos de inscricao e
avaliacao, apoio oferecido, contrapartidas esperadas e cronograma de divulgagédo de
resultados.

Paragrafo 2° - Em fluxo continuo, projetos serdo avaliados pelo(a) Diretor(a)
Executivo(a) conforme critérios gerais estabelecidos no Art. 70°, sendo aprovados
dentro das vagas disponiveis e comunicados a Diretoria Executiva em relatério
trimestral.

Paragrafo 3° - A abertura de editais publicos requer homologagao prévia da Diretoria
Executiva, incluindo definicdo de numero de vagas, orcamento destinado e convocagéo
(ou ndo) do Comité Institucional de Inovagao para avaliagao.

Art. 70° - Sao critérios gerais para selegdo de projetos de incubacao, aplicaveis tanto
em editais quanto em fluxo continuo:

| - Alinhamento estratégico (peso 20%):
a) Compatibilidade com missao e linhas de atuagdo do CLAEC;

b) Contribuicdo para objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) e impacto social
positivo;

c) Potencial de articulagdo com pesquisas, projetos ou parcerias do CLAEC.
Il - Potencial de inovagao (peso 25%):

a) Originalidade da solugao proposta (produto, servigo, processo ou modelo de negdcio
inovador);

b) Diferencial competitivo claro em relagao a solugdes existentes;

c) Aplicacao de tecnologias ou metodologias inovadoras.

Il - Viabilidade técnica e econdmica (peso 25%):

a) Clareza do modelo de negdcio e fontes de receita identificadas;

b) Analise de mercado consistente (publico-alvo, concorréncia, demanda);
c¢) Viabilidade de implementacdao com recursos disponiveis ou identificados;
d) Sustentabilidade financeira progressiva do projeto.

IV - Potencial de impacto (peso 20%):

a) Escala de impacto social, cultural ou econémico esperado;

b) Numero de beneficiarios diretos e indiretos;

c) Contribuigéo para resolugéo de problemas relevantes na América Latina;
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d) Potencial de replicabilidade e escalabilidade, incluindo internacionalizagao.
V - Capacidade da equipe (peso 10%):

a) Experiéncia, formagao e comprometimento da equipe proponente;

b) Dedicacgéao disponivel ao projeto durante incubagéo;

c) Capacidade de aprendizagem e abertura para mentorias;

d) Diversidade e complementaridade de competéncias da equipe.

Paragrafo 1° - Editais especificos poderao estabelecer critérios complementares, ajustar
pesos ou incluir requisitos adicionais conforme objetivos, tematica e financiadores
envolvidos, desde que mantidos os critérios gerais como base minima.

Paragrafo 2° - Projetos em estagio inicial (ideagao ou prototipagem) terdo preferéncia
sobre negoécios ja maduros, respeitando a missdo da incubadora de apoiar
empreendimentos nascentes com potencial de crescimento.

Paragrafo 3° - Serdo considerados diferenciais: participagcdo de grupos sub-
representados (mulheres, indigenas, afrodescendentes, LGBTQIA+, pessoas com
deficiéncia); projetos de regides periféricas ou com menor acesso a ecossistemas de
inovacao; iniciativas com forte componente de cooperagdo Sul-Sul; e projetos com
potencial de internacionalizagéo.

Art. 71° - O processo de incubacgéo incluira, minimamente, os seguintes componentes:

| - Diagnéstico inicial do projeto com mapeamento de fortalezas, fragilidades,
oportunidades e ameagcas (analise SWOT);

Il - Plano de desenvolvimento individualizado com objetivos especificos, metas
mensuraveis e marcos de acompanhamento trimestrais;

lll - Mentorias individuais com frequéncia minima mensal, realizadas pelo(a) Diretor(a)
Executivo(a) ou mentores especializados da rede de parceiros, nacionais e
internacionais;

IV - Capacitagbes coletivas sobre empreendedorismo, gestdo, marketing, captagdo de
recursos, propriedade intelectual, pitch, internacionalizacao e temas correlatos;

V - Conexoes facilitadas com potenciais parceiros estratégicos, investidores de impacto,
clientes, fornecedores e mentores especializados, nacionais e internacionais;

VI - Acesso a infraestrutura tecnolégica institucional quando aplicavel (plataformas
digitais, ferramentas de gestéo, recursos de pesquisa);

VII - Avaliagdes periddicas de progresso com feedback estruturado e ajustes no plano
de desenvolvimento;
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VIII - Apoio técnico especializado na elaboragao de materiais estratégicos (plano de
negocios, pitch deck, modelagem financeira, estratégia de internacionalizagao);

IX - Oportunidades de visibilidade em eventos de apresentacdo (demo days, pitch
sessions, feiras de inovagao, congressos, missdes empresariais internacionais).

Paragrafo 1° - O periodo de incubagao sera de 6 (seis) a 18 (dezoito) meses, definido
no plano de desenvolvimento individualizado conforme natureza, estagio e
necessidades especificas do projeto.

Paragrafo 2° - Ao final da incubagéo, projetos poderao ser:

a) Graduados (encerramento bem-sucedido com conquista de autonomia operacional e
financeira);

b) Prorrogados por até 6 (seis) meses adicionais mediante justificativa fundamentada,
disponibilidade de vagas e aprovagao do(a) Diretor(a) Executivo(a);

c) Desligados prematuramente por descumprimento reiterado de compromissos,
inviabilidade comprovada ou solicitagado do préprio projeto.

Paragrafo 3° - Projetos graduados integrardao a rede de ex-incubados (alumni) da
InovalLatina, mantendo vinculo institucional para mentorias pontuais, divulgagdo de
oportunidades e participacdo em eventos.

Art. 72° - Sao deveres dos projetos incubados:

| - Cumprir plano de desenvolvimento individualizado acordado e apresentar relatérios
mensais de progresso;

Il - Participar de no minimo 80% (oitenta por cento) das atividades formativas
obrigatorias organizadas pela InovalLatina;

Il - Comparecer as mentorias individuais agendadas ou justificar auséncias com
antecedéncia minima de 48 horas;

IV - Reconhecer apoio institucional do CLAEC/InovalLatina em todos os materiais de
divulgacao, apresentacdes e comunicagdes publicas;

V - Compartilhar informacgdes sobre progresso, aprendizados, desafios e resultados de
forma transparente com a gestado da Inovalatina;

VI - Respeitar acordos de propriedade intelectual, confidencialidade e uso de recursos
estabelecidos no termo de adesao;

VII - Contribuir para construcdo de comunidade colaborativa de inovagao, apoiando
outros projetos incubados quando possivel;

VIII - Fornecer informacgbes atualizadas para monitoramento de impacto mesmo apés
graduacao (por até 2 anos).
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Paragrafo 1° - O descumprimento reiterado de deveres (auséncias injustificadas
superiores a 30% das atividades, ndo apresentacdo de relatérios por 2 meses
consecutivos, ou falta de progresso demonstravel) podera resultar em desligamento
antes do término previsto.

Paragrafo 2° - O desligamento prematuro sera decidido pelo(a) Diretor(a) Executivo(a)
apos notificagdo formal ao projeto com prazo de 15 dias para justificativas ou corregéo
de rumos, sendo comunicado a Diretoria Executiva no relatério trimestral subsequente.

Paragrafo 3° - Projetos desligados prematuramente poderao recorrer da decisdo ao ClI
no prazo de 10 dias uteis apés notificagao formal.

CAPITULO VI - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Art. 73° - A Inovalatina orientara e apoiara processos de prote¢do de propriedade
intelectual de criacées desenvolvidas no dmbito do CLAEC ou em projetos incubados,
incluindo:

| - Analise preliminar de patenteabilidade, registrabilidade ou protecao aplicavel;

Il - Orientacao sobre estratégias de protegao (patentes, modelos de utilidade, marcas,
direitos autorais, softwares, indicagdes geograficas);

Il - Apoio na elaboragdo técnica de pedidos de protecédo (relatérios descritivos,
reivindicagdes, documentagao);

IV - Articulagdo com escritérios especializados, agentes de propriedade industrial ou
advogados quando necessario;

V - Negociagéo de acordos de licenciamento, transferéncia tecnoldégica ou exploragao
comercial de ativos protegidos, nacional e internacionalmente.

Paragrafo 1° - Custos de protecéo de propriedade intelectual (taxas oficiais, honorarios
profissionais, traducdes) serdo compartilhados entre CLAEC, criadores e eventuais
parceiros conforme acordos especificos, disponibilidade de recursos e legislagao
aplicavel (Lei de Inovagéo n° 10.973/2004 e Marco Legal de CT&l).

Paragrafo 2° - A InovalLatina buscara ativamente oportunidades de financiamento para
custos de protecao de propriedade intelectual mediante editais de fomento a inovacao
(INPI, FAPESP, CNPq, FINEP e similares), nacionais e internacionais.

Art. 74° - Em projetos desenvolvidos com recursos, infraestrutura, conhecimentos ou
participacao significativa do CLAEC, a titularidade da propriedade intelectual sera
compartilhada conforme acordos prévios formalizados que considerem:

| - Grau de contribuigao intelectual e criativa dos inventores/autores;
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Il - Investimento institucional do CLAEC (recursos financeiros, infraestrutura, tempo de
pesquisadores);

Il - Participagao de parceiros externos (financiadores, empresas, outras instituicdes);

IV - Legislagao aplicavel e jurisprudéncia sobre co-titularidade (Lei de Inovagao, Codigo
de Propriedade Industrial, Lei de Direitos Autorais).

Paragrafo 1° - Acordos de propriedade intelectual deverao ser formalizados antes do
inicio de desenvolvimento de projetos com potencial de geragao de ativos protegiveis,
evitando conflitos posteriores.

Paragrafo 2° - A InovalLatina mediard negociagdes de propriedade intelectual,
garantindo equilibrio entre interesses institucionais, direitos dos criadores e
cumprimento da fungao social da inovacao.

Paragrafo 3° - Em projetos incubados onde nao houver uso significativo de recursos ou
infraestrutura do CLAEC, a titularidade sera integralmente dos empreendedores,
cabendo ao CLAEC apenas reconhecimento institucional em divulgacdes.

Art. 75° - Receitas oriundas de licenciamento, transferéncia tecnoldgica ou exploragao
comercial de propriedade intelectual co-titulada pelo CLAEC serao distribuidas
conforme Lei de Inovacéao e acordos especificos, destinando-se:

| - Minimo de 33% (trinta e trés por cento) aos inventores/criadores;

Il - Até 33% (trinta e trés por cento) ao CLAEC para reinvestimento em atividades de
pesquisa e inovagao;

Il - Até 34% (trinta e quatro por cento) a InovalLatina para financiamento de suas
operagdes e novos ciclos de incubagao.

Paragrafo Unico - Percentuais especificos poder&o ser ajustados em acordos individuais
conforme grau de contribuicdo de cada parte, mantendo-se a reserva minima aos
criadores conforme legislacéo.

CAPITULO VII - DO MONITORAMENTO, AVALIAGAO E PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 76° - A InovalLatina mantera sistema de monitoramento continuo de projetos
incubados e inovagbes transferidas, documentando minimamente o0s seguintes
indicadores:

| - Indicadores de processo:
a) Numero de inscrigbes em processos seletivos por ano e modalidade;

b) Taxa de aprovacao, rejeigao e desisténcia em processos seletivos;
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c) Numero de projetos incubados por ano, area de atuacido e estagio de
desenvolvimento;

d) Taxa de graduacao, prorrogagao e desligamento prematuro;

e) Horas de mentoria individual e atividades formativas coletivas realizadas;

f) Parcerias internacionais estabelecidas e atividades de cooperagéao realizadas.

Il - Indicadores de resultados:

a) Recursos captados por projetos incubados (investimentos, prémios, editais, vendas);
b) Empregos formais e oportunidades de renda gerados;

c) Parcerias estratégicas e contratos comerciais estabelecidos, nacionais e
internacionais;

d) Inovagbes protegidas (patentes depositadas, marcas registradas, direitos autorais);
e) Licenciamentos e transferéncias tecnoldgicas realizadas com receitas geradas;

f) Projetos com operagdes internacionais ou exportagdes iniciadas.

lll - Indicadores de impacto:

a) Beneficiarios diretos e indiretos dos produtos/servi¢os desenvolvidos;

b) Contribuicdo documentada para objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS);
¢) Impacto social, cultural ou ambiental mensuravel dos projetos graduados;

d) Taxa de sobrevivéncia de projetos graduados apés 12 e 24 meses;

e) Retorno sobre investimento (ROI) social e econdmico da Inovalatina;

f) Impacto da cooperagao internacional e internacionalizacao de projetos.

Art. 77° - O(A) Diretor(a) Executivo(a) elaborara:

| - Relatdrios trimestrais sintéticos contendo:

a) Resumo executivo de atividades realizadas;

b) Indicadores principais (projetos ativos, mentorias, eventos, recursos captados);

c) Execugao orgamentaria trimestral (receitas, despesas, saldo);

d) Desvios identificados e agbes corretivas propostas;

e) Agenda estratégica para proximo trimestre.

Il - Relatérios anuais completos contendo:
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a) Analise detalhada de todos os indicadores estabelecidos no Art. 76°;
b) Casos de sucesso com narrativas qualitativas de impacto;
c) Aprendizados institucionais e desafios enfrentados;

d) Prestac&o de contas financeira completa (receitas por fonte, despesas por rubrica,
demonstrativo contabil);

e) Avaliacdo de parcerias estratégicas, nacionais e internacionais, e oportunidades
identificadas;

f) Recomendagdes estratégicas para aprimoramento da Inovalatina;
g) Planejamento e orgamento proposto para ano seguinte.

Il - Dashboard online atualizado mensalmente com visualizagdo de indicadores
principais acessivel a Diretoria Executiva e Coordenacao de Pesquisa e Inovacao.

Paragrafo 1° - Relatdrios trimestrais serdo apresentados a Diretoria Executiva até 15
dias apos encerramento do trimestre.

Paragrafo 2° - O relatério anual sera apresentado a Diretoria Executiva, Coordenacgéao
de Pesquisa e Inovacao e Conselho Cientifico até 28 de fevereiro do ano subsequente
para avaliagdo do alinhamento entre pesquisa e inovagéao.

Paragrafo 3° - Versao publica resumida do relatério anual (sem informacgdes sensiveis
ou confidenciais) sera divulgada no site do CLAEC para transparéncia institucional.

Art. 78° - A Diretoria Executiva realizara avaliagado anual de desempenho da InovalLatina
considerando:

| - Cumprimento de metas estabelecidas no planejamento anual;

Il - Qualidade e impacto dos projetos incubados;

Il - Sustentabilidade financeira e eficiéncia na gestao de recursos;

IV - Alinhamento estratégico com misséo e objetivos do CLAEC,;

V - Satisfagédo de incubados medida via pesquisa anual (NPS ou similar);

VI - Efetividade das parcerias internacionais e resultados da cooperagéo Sul-Sul.

Paragrafo Unico - Resultados da avaliagdo orientardo ajustes estratégicos, realocagdo
de recursos e decisdes sobre continuidade, expansao ou reestruturagao da Inovalatina.

TiTULO VIIl - DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

CAPITULO | - DA NATUREZA E MISSAO
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Art. 79° - O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é érgdo colegiado independente, de
carater consultivo, deliberativo e educativo, vinculado administrativamente a
Coordenacgao de Pesquisa e Inovagao, com autonomia deciséria sobre questdes éticas
em pesquisa envolvendo seres humanos.

Paragrafo 1° - O CEP tem por finalidade defender os interesses dos participantes de
pesquisa em sua integridade e dignidade, e contribuir para o desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos, conforme Resolu¢gdes do Conselho Nacional de
Saude, em especial a Resolugao CNS n° 466/2012 e a Resolugao CNS n°® 510/2016
(Ciéncias Humanas e Sociais).

Paragrafo 2° - O CEP n&o possui fungdo de avaliagdo do mérito cientifico dos projetos,
restringindo-se a analise ética.

Art. 80° - Sao funcdes do CEP:

I - Avaliar protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos, emitindo parecer
consubstanciado;

Il - Acompanhar o desenvolvimento dos projetos aprovados através de relatorios
parciais e finais;

lll - Manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execugao de sua tarefa;

IV - Receber e apurar denuncias de irregularidades éticas em pesquisas envolvendo
seres humanos;

V - Promover atividades educativas de formagao em ética em pesquisa;

VI - Elaborar relatério anual de suas atividades para a Coordenacédo de Pesquisa e
Inovagéao e Diretoria Executiva.

CAPITULO Il - DA COMPOSIGAO E MANDATO

Art. 81° - O CEP sera constituido por, no minimo, 7 (sete) membros titulares e seus
respectivos suplentes, indicados pela Coordenacdo de Pesquisa e Inovagdo e
homologados pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 1°- A composicdo do CEP devera ser multidisciplinar, incluindo
pesquisadores de diferentes areas do conhecimento e, obrigatoriamente, ao menos um
membro externo ao CLAEC e um representante da sociedade civil.

Paragrafo 2° - O mandato dos membros sera de 3 (trés) anos, renovavel uma Unica vez
consecutivamente, permitida nova indicagao apés intervalo minimo de 2 (dois) anos.

Art. 82°- O CEP tera um(a) Presidente e um(a) Vice-Presidente, indicados pela
Coordenacao de Pesquisa e Inovagao e homologados pela Diretoria Executiva dentre
os membros titulares, para mandato de 3 (trés) anos.
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Paragrafo Unico - Compete ao(a) Vice-Presidente substituir o(a) Presidente em suas
auséncias e impedimentos, e sucedé-lo(a) em caso de vacancia até novo provimento.

CAPITULO lll - DAS COMPETENCIAS
Art. 83° - Compete ao CEP:

| - Avaliar eticamente os protocolos de pesquisa que envolvam seres humanos, emitindo
parecer no prazo maximo de 30 (trinta) dias;

Il - Solicitar esclarecimentos ou modificagbes nos protocolos apresentados, sempre que
considerar necessario;

Il - Aprovar, propor modificagdes necessarias ou reprovar protocolos de pesquisa;

IV - Acompanhar o desenvolvimento dos projetos aprovados, solicitando relatérios
parciais e finais;

V - Apreciar e julgar denuncias de irregularidades éticas em pesquisas, propondo
medidas corretivas ou punitivas;

VI - Promover atividades de capacitagdo em ética em pesquisa;

VII - Elaborar regimento interno proprio, a ser submetido a aprovacdo da Diretoria
Executiva, observadas as diretrizes deste Regimento e as Resolu¢des do Conselho
Nacional de Saude n° 466/2012 e n° 510/2016;

VIII - Manter arquivo atualizado dos protocolos de pesquisa avaliados.

Paragrafo 1°- Os pareceres do CEP serdo fundamentados e consubstanciados,
contendo analise clara dos aspectos éticos envolvidos.

Paragrafo 2° - Projetos de pesquisa de baixo risco poderao ser aprovados por relator
designado, ad referendum do pleno, a ser ratificado na reunido subsequente.

CAPITULO IV - DO FUNCIONAMENTO

Art. 84° - O CEP reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que houver projetos a serem avaliados ou quando convocado pelo(a)
Presidente, pela Coordenagédo de Pesquisa e Inovagao ou por 1/3 (um tergo) de seus
membros.

Paragrafo 1° - O quérum minimo para instalacao de reunides é de 50% (cinquenta por
cento) mais um dos membros titulares.

Paragrafo 2° - As deliberagbes serao aprovadas por maioria simples dos membros
presentes, cabendo ao(a) Presidente o voto de qualidade em caso de empate.
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Paragrafo 3° - As reunibes serao realizadas preferencialmente de forma virtual.

Art. 85° - O CEP devera manter registro de todas as pesquisas avaliadas em plataforma
prépria ou no Sistema de Gestao e Registro de Projetos do CLAEC.

Paragrafo Unico - Quando o CEP préprio do CLAEC estiver constituido e em operacao,
devera buscar cadastramento na Plataforma Brasil/CONEP conforme legislacido
vigente.

CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS DO CEP

Art. 86° - Até que o CEP préprio do CLAEC esteja plenamente constituido e operacional,
os projetos de pesquisa envolvendo seres humanos deveréo ser submetidos ao Comité
de Etica em Pesquisa de instituicAo parceira, mediante convénio ou acordo de
cooperagao.

Paragrafo 1° - A Coordenacgdo de Pesquisa e Inovagao sera responsavel por articular a
parceria com CEP de instituicdo reconhecida pela CONEP.

Paragrafo 2° - A constituicdo do CEP proprio do CLAEC devera ocorrer quando houver
volume regular de projetos (superior a 10 projetos anuais) e disponibilidade de recursos
para sua operagao.

TITULO IX - DA CAPTAGAO DE RECURSOS E GESTAO DE PROJETOS
FINANCIADOS

CAPITULO | - DA TRAMITAGAO DE PROPOSTAS

Art. 87° - Toda proposta de projeto a ser submetida a editais de fomento a pesquisa ou
contratos de prestagao de servigos técnicos especializados devera ser previamente
comunicada a Coordenacao de Pesquisa e Inovacgao.

Paragrafo 1° - A comunicacgao prévia permite a Coordenacao verificar alinhamento com
linhas institucionais, evitar duplicagdes, articular parcerias internas e providenciar
documentacao institucional necessaria.

Paragrafo 2° - A Coordenacéo tera prazo de até 10 (dez) dias uteis para manifestar-se
sobre propostas comunicadas, podendo solicitar ajustes ou recomendar articulagdes.

Art. 88°- Propostas que envolvam compromissos financeiros, contrapartidas
institucionais ou uso de infraestrutura significativa do CLAEC deverao ser previamente
autorizadas pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - Consideram-se compromissos significativos aqueles que excedam a
capacidade operacional regular da Coordenagao ou que possam impactar a reputagao
institucional.
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Art. 89°- A Coordenacao de Pesquisa e Inovacdo prestara apoio aos grupos e
pesquisadores na elaboragao de propostas, incluindo:

| - Orientagao sobre editais e oportunidades de financiamento;
Il - Revisdo de propostas quanto a alinhamento institucional e qualidade;
Il - Articulacdo de parcerias internas e externas;

IV - Providéncia de documentagao institucional (certificados, declaragdes, cartas de
anuéncia);

V - Orientacao sobre prestacéo de contas e gestao de recursos.

CAPITULO Il - DA GESTAO DE RECURSOS CAPTADOS

Art. 90° - Os recursos financeiros captados por pesquisadores do CLAEC através de
editais de fomento serdo administrados conforme normativas do érgéo financiador e do
CLAEC.

Paragrafo 1° - O CLAEC atuara como instituicdo executora ou interveniente conforme
exigéncia do edital, provendo infraestrutura administrativa e financeira necessaria.

Paragrafo 2°- A Coordenacdo de Pesquisa e Inovagdo acompanhara a execugao
financeira de projetos, garantindo conformidade com normas dos financiadores e
transparéncia no uso de recursos.

Art. 91°- Quando permitido pelo financiador e previsto em edital, podera ser
estabelecido percentual de taxa de administragdo sobre recursos captados, a ser
definido pela Diretoria Executiva.

Paragrafo 1°- A taxa de administracdo destina-se a cobrir custos institucionais de
administracao, infraestrutura e apoio aos projetos.

Paragrafo 2°- O percentual de taxa de administracdo nido excedera limites
estabelecidos pelos financiadores e sera aplicado de forma transparente.

Art. 92° - Equipamentos, materiais permanentes e produtos intelectuais adquiridos ou
desenvolvidos com recursos de projetos financiados terao propriedade definida
conforme:

| - Normativas do 6rgéao financiador;
Il - Acordos especificos de cada projeto;
Il - Legislagao aplicavel de propriedade intelectual.

Paragrafo Unico - Na auséncia de disposi¢do especifica do financiador, equipamentos
e materiais permanentes adquiridos integrardo o patriménio do CLAEC, ficando
disponiveis para uso em projetos de pesquisa.
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CAPITULO Il - DA PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 93° - A prestacdo de contas de projetos financiados é responsabilidade conjunta
do(a) coordenador(a) do projeto e da Coordenacao de Pesquisa e Inovagao, observando
prazos e exigéncias dos financiadores.

Paragrafo 1° - O(A) coordenador(a) do projeto devera fornecer todas as informagdes
técnicas e comprovacgdes de execugao solicitadas.

Paragrafo 2° - A Coordenagao de Pesquisa e Inovagao providenciara documentacao
financeira, relatérios administrativos e demais documentos institucionais exigidos.

Art. 94° - O descumprimento de prazos ou exigéncias de prestacdo de contas por
responsabilidade do(a) coordenador(a) do projeto podera resultar em:

| - Impossibilidade de coordenar novos projetos até regularizagao;
Il - Impedimento de participacdo em editais internos do CLAEC;

lll - Outras sangdes conforme gravidade, a critério da Diretoria Executiva.

TiTULO X - DOS PRODUTOS DE PESQUISA E INOVAGAO
CAPITULO | - DOS TIPOS DE PRODUTOS

Art. 95° - Além de publicagdes académicas tradicionais (artigos, livros, capitulos), o
CLAEC incentiva a producdo de formatos inovadores de tradu¢cao de conhecimento
cientifico para impacto social e politico:

| - Policy briefs: Documentos sintéticos (4-8 paginas) que traduzem resultados de
pesquisa em recomendacodes praticas para formuladores de politicas;

Il - Notas técnicas: Analises aprofundadas (10-20 paginas) sobre temas especificos com
fundamentacgao cientifica e proposi¢des técnicas;

lll - Relatérios executivos: Documentos consolidados de resultados de pesquisa em
linguagem acessivel para publicos ndo-académicos;

IV - Consultorias técnicas: Prestagao de servigos especializados de assessoria a
organizagdes publicas ou privadas;

V - Cursos e capacitagdes: Programas educativos baseados em resultados de pesquisa;

VI - Produtos audiovisuais: Podcasts, videos, infograficos e outros formatos digitais de
disseminacao.

Paragrafo Unico - Todos os produtos deveréo observar padrdes de qualidade cientifica
e comunicacional estabelecidos pela Coordenacao de Pesquisa e Inovacgao.
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CAPITULO Il - DOS POLICY BRIEFS E NOTAS TECNICAS

Art. 96° - Policy briefs e notas técnicas institucionais passaréo por processo de revisdo
antes de publicagao, envolvendo:

| - Revisao de conteudo por membro do Conselho Cientifico ou parecerista ad hoc;
Il - Revisédo de formato e linguagem pela Coordenacgéo de Pesquisa e Inovagao;

lll - Aprovacgao final pelo(a) Coordenador(a) de Pesquisa e Inovacao.

Paragrafo 1° - O processo de reviséo ndo devera exceder 15 (quinze) dias.

Paragrafo 2° - Policy briefs e notas técnicas receberdo identidade visual institucional e
serao publicados em série numerada.

Art. 97° - Policy briefs e notas técnicas deverao conter:
| - Titulo claro e direto;

Il - Resumo executivo (maximo 150 palavras);

Il - Contextualizagao do problema;

IV - Evidéncias cientificas (dados, analises, exemplos);
V - Recomendacbes praticas e viaveis;

VI - Referéncias bibliograficas;

VII - Identificagdo de autores com afiliagao institucional.

CAPITULO Il - DAS CONSULTORIAS TECNICAS

Art. 98° - Consultorias técnicas prestadas pelo CLAEC ou por seus pesquisadores em
nome da instituicdo deverdo ser formalizadas mediante contrato ou termo de
cooperagao.

Paragrafo 1°- A Coordenacao de Pesquisa e Inovagdo apoiara a elaboracdo de
propostas técnicas e contratos de consultoria.

Paragrafo 2° - Contratos de consultoria deverao prever claramente escopo de trabalho,
produtos esperados, prazos, valores e direitos de propriedade intelectual.

Art. 99° - Recursos oriundos de consultorias serdo distribuidos conforme acordado no
contrato, observando:

| - Remuneracao dos profissionais envolvidos;
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Il - Percentual para o CLAEC como taxa administrativa (quando aplicavel);
lll - Custos operacionais diretos do projeto.

Paragrafo Unico - A distribuigdo de recursos sera definida caso a caso pela Diretoria
Executiva, considerando complexidade, envolvimento institucional e custos.

TiTULO XI - DA MOBILIDADE E INTERCAMBIO DE PESQUISADORES

Art. 100° - O CLAEC estimula e facilita a mobilidade de pesquisadores como estratégia
de fortalecimento de redes de cooperagao Sul-Sul e internacionalizagdo da pesquisa.

Art. 101°- Pesquisadores de outras instituicbes poderdo ser recebidos como
pesquisadores visitantes do CLAEC, mediante:

| - Manifestacao de interesse formalizada;

Il - Plano de trabalho detalhando atividades a serem desenvolvidas durante a estada;
lll - Carta de aceite de pesquisador(a) anfitrido do CLAEC;

IV - Aprovacéao pela Coordenacao de Pesquisa e Inovacéo.

Paragrafo 1° - A estada de pesquisadores visitantes tera duragao minima de 1 (um) més
e maxima de 12 (doze) meses, prorrogavel mediante justificativa.

Paragrafo 2° - Pesquisadores visitantes terdo acesso a infraestrutura institucional e
poderao participar de atividades dos grupos de pesquisa.

Art. 102° - Pesquisadores visitantes deverao:

| - Realizar as atividades previstas no plano de trabalho;

Il - Apresentar relatorio final de atividades;

lll - Reconhecer afiliagcdo ao CLAEC em produtos gerados durante a estada;
IV - Respeitar normas institucionais e éticas de pesquisa.

Art. 103° - O CLAEC nao se responsabiliza por custos de deslocamento, hospedagem,
alimentagcdo ou seguro de pesquisadores visitantes, salvo quando houver recursos
especificos de projetos ou convénios.

Paragrafo Unico - A Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdo apoiara pesquisadores
visitantes na identificacdo de oportunidades de financiamento (bolsas de estagio pos-
doutoral, intercambio, etc.).

Art. 104° - Pesquisadores do CLAEC poderao realizar estadas em outras instituicbes
como parte de projetos de cooperacédo, mediante:
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| - Aprovacgao do grupo de pesquisa ao qual esta vinculado;
Il - Comunicacao a Coordenacao de Pesquisa e Inovacao;

[ll - Garantia de continuidade de compromissos institucionais.

TiTULO XII - DA ARTICULAGAO INSTITUCIONAL
CAPITULO | - DOS PRINCIPIOS DA ARTICULAGAO

Art. 105° - A Coordenacgao de Pesquisa e Inovacao promovera articulagao sistematica
entre a produgéo de pesquisa e as demais areas do CLAEC (ELACult, Editora CLAEC,
CONCIENTEC e Inovalatina), visando potencializar impacto e eficiéncia institucional.

Paragrafo Unico - A articulag&o respeita a autonomia de cada area, sendo baseada em
colaboracao voluntaria e identificacao de sinergias.

CAPITULO Il - DA ARTICULAGAO PESQUISA-ELACULT
Art. 106° - A integragéo entre Pesquisa e ELACult ocorrera em dois fluxos:

| - Feed-forward (pesquisa — formacao): Resultados de pesquisa alimentam
desenvolvimento de cursos, programas e conteudos formativos;

Il - Feed-back (formagdo — pesquisa): Demandas identificadas em processos
formativos geram novos objetos e perguntas de pesquisa.

Art. 107° - A Coordenacgao de Pesquisa e Inovagao colaborara com a ELACult em:

| - Identificagdo de pesquisadores para atuarem como docentes em cursos;

Il - Tradugao de resultados de pesquisa em conteudos didaticos;

lll - Desenvolvimento de cursos de formagao em metodologias de pesquisa aplicada;
IV - Producao de materiais educativos baseados em evidéncias cientificas.

Art. 108° - A ELACult colaborara com a Pesquisa em:

| - Identificagdo de demandas de gestores e profissionais da cultura que podem gerar
objetos de pesquisa;

Il - Disponibilizagdo de dados sobre perfil de participantes e avaliagdes de cursos para
pesquisas institucionais;

Il - Divulgagao de oportunidades de pesquisa entre sua rede de alunos e parceiros.
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CAPITULO Il - DA ARTICULAGAO PESQUISA-EDITORA CLAEC

Art. 109° - A Editora CLAEC ¢é o canal preferencial de publicagdo para resultados de
pesquisa dos grupos do CLAEC, incluindo:

| - Periddicos: pesquisadores(as) dos Grupos de Pesquisa do CLAEC terao prioridade
na tramitacdo de artigos submetidos (fast track), observados os padrdes de qualidade
cientifica e o processo de avaliagdo por pares em conformidade com as normas
editoriais vigentes;

Il - Livros e e-books em séries tematicas;
Il - Dossiés tematicos;
IV - Série institucional de policy briefs e notas técnicas.

Paragrafo 1° - O fast track mencionado no inciso | refere-se a priorizagdo na designagao
de pareceristas e na tramitacao editorial, ndo implicando dispensa de avaliac&o rigorosa
ou garantia automatica de aprovacao.

Paragrafo 2° - Artigos submetidos por pesquisadores(as) do CLAEC que nao atendam
aos padrdes de qualidade de seus periddicos serdo rejeitados conforme processo
editorial regular, preservando a credibilidade e qualidade do periddico.

Art. 110° - A Coordenacao de Pesquisa e Inovagéo e a Editora CLAEC articularao-se
para:

| - Planejamento anual de dossiés tematicos alinhados as linhas de pesquisa
institucionais;

Il - Estabelecimento de fluxo prioritario (fast frack) para publicacdo de artigos de
pesquisadores(as) do CLAEC em seus periddicos, conforme disposto no art. 109°;

Il - Analise prioritaria de propostas de livros oriundas de projetos de pesquisa
concluidos ou em fase final,

IV - Divulgagéao sistematica de chamadas para publicagao (calls for papers, editais de
livros) entre os grupos de pesquisa do CLAEC.

Paragrafo Unico - A articulagdo entre Coordenacgéo de Pesquisa e Inovagédo e Editora
CLAEC nao compromete a autonomia editorial e os padrdes de qualidade dos veiculos
de publicagao.

CAPITULO IV - DA ARTICULAGAO PESQUISA-CONCIENTEC

Art. 111°- O CONCIENTEC (Consércio de Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e
Culturais) é espaco privilegiado de cooperacao internacional Sul-Sul para pesquisa
colaborativa.
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Art. 112° - A Coordenacao de Pesquisa e Inovacgao facilitara:

| - Desenvolvimento de projetos de pesquisa colaborativa entre instituicbes do
CONCIENTEC;

Il - Mobilidade de pesquisadores entre instituicdes consorciadas;
Il - Organizacao de eventos cientificos conjuntos (seminarios, webinarios, congressos);
IV - Co-publicagbes e dossiés tematicos multinacionais.

Art. 113° - Grupos de pesquisa do CLAEC sao estimulados a incluir pesquisadores de
instituicdes do CONCIENTEC em seus projetos, fortalecendo cooperagao horizontal.

CAPITULO V - DAS REUNIOES DE ARTICULAGAO

Art. 114° - A Diretoria Executiva promovera reunides de articulagao estratégica entre as
coordenacdes das diferentes areas sempre que identificar oportunidades de sinergia ou
necessidade de alinhamento.

Paragrafo 1° - As reunides de articulagdo ndao possuem carater deliberativo sobre as
areas, mas de dialogo e identificagdo de colaboragdes.

Paragrafo 2° - Decisbes operacionais de cada area permanecem sob autonomia de suas
respectivas coordenacgoes.

TITULO XIll - DA FORMACAO AVANCADA E POS-GRADUACAO
CAPITULO | - DOS PRINCIPIOS GERAIS

Art. 115° - O CLAEC reconhece a importancia da formagao avancada de profissionais e
pesquisadores em politicas culturais, gestao cultural e areas correlatas.

Art. 116° - A oferta de formagao avancada pelo CLAEC podera ocorrer em diferentes
modalidades:

| - Pés-graduacao lato sensu: Cursos de especializagdo com minimo de 360 horas,
conforme legislacao brasileira, operados prioritariamente pela ELACult;

Il - Pés-graduacao stricto sensu: Programas de mestrado e doutorado, académicos ou
profissionais, a serem desenvolvidos em parceria com universidades ou de forma
autébnoma quando o CLAEC obtiver credenciamento;

lll - Cursos de atualizagdo e aperfeicoamento: Programas de curta e média duragao
focados em temas especificos;

IV - Certificagbes profissionais: Programas de reconhecimento de competéncias
especificas.
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CAPITULO Il - DA POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Art. 117°- Os cursos de pos-graduacao lafo sensu oferecidos pelo CLAEC serao
regulamentados em regimento préprio da ELACult, observando:

| - Legislacao brasileira vigente (Resolugdo CNE/CES n° 1/2018 e posteriores);
Il - Alinhamento com linhas de pesquisa e missao institucional do CLAEC;
Il - Articulagao entre corpo docente e grupos de pesquisa do CLAEC.

Paragrafo Unico - A Coordenagdo de Pesquisa e Inovagao colaborara com a ELACult
na identificacdo de docentes qualificados e articulacdo de conteludos baseados em
pesquisa.

CAPITULO Il - DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Art. 118°- O CLAEC podera oferecer programas de pds-graduagao stricto
sensu (mestrado e doutorado) de forma auténoma quando obtiver credenciamento junto
aos 6rgaos reguladores competentes, ou em parceria com universidades credenciadas.

Paragrafo 1° - Os programas de pés-graduacéo stricto sensu seguirdo regulamentacao
especifica a ser elaborada quando de sua implementagédo, observando legislagéao
brasileira (quando aplicavel) e padrdes internacionais de qualidade.

Paragrafo 2°- A Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdo liderard o processo de
planejamento e credenciamento de programas de pdés-graduacgao stricto sensu, em
articulacdo com a Diretoria Executiva.

Art. 119° - Pesquisadores dos grupos de pesquisa do CLAEC sao estimulados a atuar
como co-orientadores ou membros de bancas em programas de pds-graduagao stricto
sensu de universidades parceiras, fortalecendo insergao institucional.

CAPITULO IV - DAS PARCERIAS PARA POS-GRADUAGAO

Art. 120°- O CLAEC podera estabelecer convénios e parcerias com universidades
brasileiras e estrangeiras para:

| - Oferta conjunta de programas de pds-graduagao;
Il - Co-tutela de teses e dissertacoes;
Il - Intercambio de estudantes e docentes;

IV - Desenvolvimento de linhas de pesquisa conjuntas;
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V - Reconhecimento reciproco de créditos e disciplinas.

Paragrafo Unico - As parcerias para pés-graduacéo ser&o articuladas pela Coordenagao
de Pesquisa e Inovacao e formalizadas pela Diretoria Executiva.

TiTULO XIV - DA AVALIAGAO E IMPACTO SOCIAL
CAPITULO | - DOS PRINCIPIOS DA AVALIAGAO

Art. 121° - A avaliagao das atividades de pesquisa e inovacao do CLAEC considera tanto
producdo cientifica quanto impacto social e politico, em alinhamento com o
posicionamento como think tank.

Paragrafo 1°- A avaliacdo nao possui carater punitivo, mas de reconhecimento,
aprendizagem e identificacdo de oportunidades de aprimoramento.

Paragrafo 2° - A avaliagao sera realizada de forma participativa, envolvendo grupos de
pesquisa, Coordenacao e Conselho Cientifico.

CAPITULO Il - DOS INDICADORES DE PRODUGAO CIENTIFICA
Art. 122° - Sao indicadores de producgao cientifica a serem monitorados:
| - Artigos publicados em periédicos qualificados;
Il - Livros e capitulos de livros publicados;
lll - Relatérios técnicos e policy briefs produzidos;
IV - Apresentacgdes em eventos cientificos;
V - Orientacdes concluidas (iniciacao cientifica, especializacdo, mestrado, doutorado);
VI - Projetos de pesquisa em andamento e concluidos;
VII - Recursos captados para pesquisa;
VIII - Parcerias institucionais estabelecidas.

Paragrafo Unico - A Coordenagao de Pesquisa e Inovagdo compilara anualmente esses
indicadores a partir do Diretério CNPq, curriculos Lattes e Sistema de Gestao
institucional.

CAPITULO Il - DOS INDICADORES DE IMPACTO

Art. 123° - Sao indicadores de impacto social e politico a serem documentados:
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| - Citagdes de pesquisas do CLAEC em documentos oficiais de politicas publicas (leis,
decretos, planos, relatérios governamentais);

Il - Participacdo de pesquisadores em audiéncias publicas, consultas publicas e
comissoes técnicas;

Il - Contribuicbes de pesquisadores em processos de formulacao de politicas;

IV - Consultorias técnicas prestadas a governos, organizagdes internacionais ou
sociedade civil;

V - Cobertura de pesquisas na midia (jornais, TV, radio, portais);
VI - Downloads, acessos e compartilhamentos de policy briefs e notas técnicas;

VII - Depoimentos de formuladores de politicas sobre uso de evidéncias produzidas pelo
CLAEC;

VIII - Prémios e reconhecimentos recebidos por pesquisas.

Art. 124° - A Coordenacéao de Pesquisa e Inovagdo mantera sistema de documentacgao
de impacto, incluindo:

| - Arquivo de documentos oficiais que citem pesquisas do CLAEC;
Il - Registro de participagdes em espagos de incidéncia politica;

Il - Clipping de midia sobre pesquisas;

IV - Relatorios de casos de impacto detalhados.

Paragrafo Unico - A documentacgdo de impacto servirad para prestacdo de contas a
financiadores, relatérios institucionais e visibilidade publica da relevancia do CLAEC.

CAPITULO IV - DOS RELATORIOS DE AVALIACAO
Art. 125° - A Coordenacéao de Pesquisa e Inovagao elaborara:

| - Relatdrios trimestrais sintéticos para a Diretoria Executiva, com indicadores basicos
de producao e destaques do periodo;

Il - Relatdrios anuais completos com analise detalhada de producéo cientifica, impacto
social, casos de incidéncia em politicas, avaliagdo de grupos e recomendagoes
estratégicas;

Il - Dashboard online atualizado continuamente com indicadores principais, acessivel a
pesquisadores e parceiros.

Art. 126° - O Conselho Cientifico elaborara relatério anual de avaliacao independente
das atividades de pesquisa e inovagdo, a ser apresentado a Diretoria Executiva,
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contendo analise critica, reconhecimento de destaques e recomendagdes para
fortalecimento institucional.

TITULO XV - DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS
CAPITULO | - DA LINGUAGEM INCLUSIVA

Art. 127° - O CLAEC tém como preferéncia a adogao da linguagem inclusiva em todos
os seus documentos, comunicagoes e atividades, buscando representar a diversidade
de géneros, etnias, culturas e perspectivas presentes em sua comunidade.

Paragrafo Unico - Sempre que possivel, documentos utilizardo formas neutras ou
duplas (ex: pesquisadores(as), o(a) coordenador(a)) para garantir incluséo.

CAPITULO Il - DA PROTEGAO DE DADOS

Art. 128° - O CLAEC observara rigorosamente a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD
- Lei n°® 13.709/2018) em todas as suas atividades de pesquisa, garantindo:

|- Coleta de dados pessoais apenas quando necessario e com consentimento
informado;

Il - Armazenamento seguro de dados pessoais;

Ill - Anonimizagcdo de dados sempre que possivel;

IV - Direito de acesso, correcao e exclusao de dados pelos titulares;
V - Transparéncia sobre uso de dados em pesquisas.

Paragrafo Unico - O Comité de Etica em Pesquisa avaliara conformidade dos projetos
com a LGPD.

CAPITULO Il - DAS ALTERAGOES DO REGIMENTO

Art. 129° - Este Regimento podera ser alterado por iniciativa da Diretoria Executiva,
mediante proposta fundamentada da Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo ou do
Conselho Cientifico.

Paragrafo 1° - Alteragbes substantivas deverao ser submetidas a consulta aos grupos
de pesquisa antes de aprovacao final.

Paragrafo 2°- Alteracbes serdo formalizadas por nova Resolugao da Diretoria
Executiva.
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CAPITULO IV - DOS CASOS OMISSOS

Art. 130° - Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo deste Regimento serao
resolvidos pela Diretoria Executiva, ouvida a Coordenacgao de Pesquisa e Inovacgao e,
qguando pertinente, o Conselho Cientifico.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 131°- Os atuais Grupos de Pesquisa cadastrados no Diretério CNPq sao
automaticamente reconhecidos sob este Regimento, devendo adequar-se as novas
disposigdes no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Art. 132° - Os projetos de pesquisa e iniciagado cientifica em andamento na data de
aprovagao deste Regimento continuardo regidos pelas normas sob as quais foram
aprovados até sua conclusdo, aplicando-se o novo Regimento apenas aos novos
projetos.

Art. 133° - A ativagao das Coordenacdes especializadas (Coordenagao de Pesquisa e
Coordenacao de Inovagado) ocorrera conforme disponibilidade de recursos e
necessidade estratégica, a ser avaliada pela Diretoria Executiva.

Art. 134° - Os atuais membros do Conselho Cientifico permanecerdao em suas fungdes
até o término de seus mandatos ou até nova composicao ser definida, o que ocorrer
primeiro.

CAPITULO VI - DA VIGENCIA

Art. 135° - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pela Diretoria
Executiva através da Resolugao da Diretoria Executiva n° 01/2025.

DISPOSIGAO FINAL

Este Regimento Interno de Pesquisa, Inovacao e Formagao Avangada foi aprovado pela
Diretoria Executiva do Centro Latino-Americano de Estudos em Cultura - CLAEC em 27
de outubro de 2025, através da Resolucdo da Diretoria Executiva n° 01/2025,
consolidando as disposi¢cées das Resolugdes n° 01/2023 (PROIC/COIIC), 02/2023
(InovalLatina) e 04/2020 (Regimento anterior), que ficam revogadas.
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